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Az All You Can Move tulajdonos-ugyvezetdje

Végletesen hisz a sport felszabaditd erejében és abban, hogy ezt mindenkinek
meg kell tapasztalnia elérhetd aron, olyan mennyisegben, ahogy csak birja.
Az AYCM-kartya egyedulalld otletnek bizonyult, nem volt eldtte nemzetkdzi

minta, hogyan is kellene mUkodtetni egy olyan koncepciot, amikor egy adott
havidijert minden nap mozoghat az ember, az ingadozo szamlat a honap
veégen viszont a kartya kiallitoja allja. Nekik sikerult, s nem is akarhogy!
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Gentlemen’s CHOICE: A Te torténetedbél
minimum egy modern kori népmesét le-
hetne kerekiteni. Adott egy sportszereté
fiatal, aki mar a suli mellett belekéstol
az edzéskodésbe, majd az elsé multis mun-
kahelyén megsziiletik a nagy otlet, amely-
bél igazi entrepreneurként csindl bizniszt,
amellyel egyuttal valora valtja gyerekkori
almat is, hogy testneveld tanar lehessen.
Csak éppen - ittételesen - egy iskolai osz-
taly helyett 25 000 napi hajtasban elcsiga-
zott munkavallalénak biztositja a sportolasi
lehetéséget. Valahogy igy lehetne mesélni?
Schneider Balazs: Az egész torténet ugye ott
kezdédott, amikor friss diplomasként elhelyez-
kedtem az RTL Klubnal, ahol is, érzékelve a szint-
ugy fiatal kézeg igényét, megsziiletett a fejemben
a sportoldsnak, mint plusz juttatasnak az étlete.
Szerencsére, a vezetdségnek is volt fogadokész-
sége ra, azzal a feltétellel, hogy talaljunk ki valami
olyan keretet a dolognak, hogy csak a belsés kol-
légik vehessék azt igénybe. Mivel mindenkinek
volt céges kartydja, felmeriilt a kérdés, hogyan
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tudjuk akkor 6ket megkiilénbéztetni egymastal,
ha csak nem ugy, hogy bizonyos emberek kap-
nak egy plusz kartyat, amely erre feljogositja
6ket. Nem feltétlen iizleti szemlélettel indult
ez a projekt, de mar akkor is hatdrozottan lat-
tam azt a piaci rést, amely a korszak sajatossa-
gaként keletkezett. Betelepiilt ugyanis a sok @j
multi az orszdgba gy, hogy a székhdzakhoz nem
épiiltek sportlétesitmények a munkavallaloknak,
ahogy az korabban, a szocializmusban megszokott
és elvart dolog volt idehaza. A televiziénal a hir-
csere osztalyon dolgoztam, tehat a munkamnak
koéze sem volt ahhoz, amit tanultam a Testnevelési
Féiskolan, nyilvan ez is abba az irdnyba hajtott,
hogy egyre tébbet foglalatoskodjam ezzel a pro-
jekttel. Becsatlakoztunk igy kiillénb6z8 sportren-
dezvényekbe, tébbek kozt a Sportsziget, a Sziget
Fesztival sportblokkjanak felelései voltunk, céges
sportnapokat szerveztiink. A bevétel lényegében
ezekbdl jott, a kartya takaréklangon tizemelt, or-
ganikusan fejl6dott mindaddig, amig a tévé be-
szallit6i is elkezdtek érdeklédni, hogyan lehetne
csatlakoznihozz4. A nagy attérés az volt, amikor

az egyik klubtagunk kélcsénadta — ez szigortian
tilos ugyebar — az Ernst&Youngnal dolgozo ked-
vesének a kartyat. Vicces, hogy pont egy vissza-
élés adta a nagy loketet a kdrtyanak, a pozitiv él-
mény hatdsdra ugyanis a cég behivatott minket,
s tetemes mennyiségi kartyat igényelt. Akkor
jott be éppen az egészségpénztari fizetés lehets-
sége is, mi pedig a fejinkhéz kaptunk, hogy most
mar le kellene ilniink szamolgatni, hogyan is 4l-
lunk, illetve miként mtikédjink ezutdn. Innen

valt tudatossd az épitkezés, hogy akkor most vagy
komolyan ramegyiink a céges és a szallodai ren-
dezvényvonalra — ami mondjuk elég hektikus és

szezonalis bevételi forras volt mindaddig -, vagy
kezdjiik el komolyan venni a kartyat. Ut6bbi mel-
lett dontéttink.

G.C.: Afeleségeddel szinte mindiglenyilatkoz-
zatok, hogy az iizlet része mellett szaimotokra

egy szerelemmunka és nagyon komoly misszié

is az, amit az All You Can Move-nail végeztek.
S.B.: Talan eleinte ink4bb bulinak fogtuk fél,
mintsem missziénak, nagyon élveztiik ugyanis

arendezvényeket, illetve az is tiszta volt, hogy @




ez maximum egy kis mellékkeresetnek elég, nem
tudtunk olyan nagy energidkat fektetnibele a f5-
allasaink mellett (Baldzs felesége és uizlettérsa,
Dr. Mihalik Zsuzsa, a Turizmus Zrt. vezérigaz-
gatd-helyettese volt akkoriban — a szerk.). A fele-
16sség érzete elészor a szektoron kiviili megke-
resés hatdsara tudatosult benntink. Elkezdtik
igy a cetliken 1év6 adatokat bevinni a gépbe, je-
leztitk magunknak, ha valaki még nem vélaszolt
egy ajanlatra, széval hatdrozottan kezdtunk ugy
miikodni, mint egy valédi vallalkozas. Epp meg-
sziletett a masodik fiunk is, igy Zsuzsi ,jobban
raért” menedzselni a kartyat, végil is 6 lett szin-
tén az, aki feladta ezért az 4llasat, én csupan né-
hény éve jottem el a csatornitél. Ezt egy id6 utan
mar ilyen szinten sem lehetett fenntartani, kivet-
tiink hét egy irodat, felvettiink egy alkalmazot-
tat, majd amikor kissé batrabbak lettiink, hitellel
vettitk meg ezt a lakdst, ami most a kézpontunk.
Amikor csak tehettiik, bejartunk dolgozni, sze-
rencsénk volt, hogy nekem tombésitett munka-
rendem volt a tévénél, a sziileim pedig sokszor
atvallaltak a gyerekeket Zsuzsitdl.

G.C.: Azért itt t6bbrél van sz6, mintsem
szimpla bizniszrél, ha jél tudjuk, minden
évben komoly kutatomunkat végeztek és pub-
likaltok, ami a sportolasi szokasokat illeti.
S.B.: Igen, a sportolds irdnti igény a mai ember-
nek - igy a magyaroknak is — egyre inkabb szer-
vesen az élet része, nem csupan kikapcsolédasi
formaként, de primer egészség-megbrzési al-
ternativaként is. Mindkettének fontosnak kell
lennie a munkaltatéknak is, hiszen mind szelle-
mileg, mind fizikailag jél karbantartott munka-
erét szeretnének, arrél mar nem is szélva, hogy
felméréseink alapjan a cég irdnti lojalitast is no-
veli ez ajuttatdsi forma, egy gondoskodoé vallalat
képét mutatja, amely szeretné, ha a munkaidéd
utan is j6l éreznéd magad. Ne feledjiik ugyanis,
hogy ma mar nem a cég valasztja az igazan jo
munkaer6t, hanem az 6t! Mi azt pedig mindig
kihangsulyozzuk, hogy az AYCM-kartyat jol kell
kommunikalnia a vallalatnak, vonzé elényt lehet
vele ugyanis kovacsolni a konkurenssel szemben -
akinek igy szintén megéri minket felvenni a reper-
toarjaba (nevet). Az AYCM-val jutdnyos dron egy
sokszinii csomagot vasirol a munkaltaté, amellyel
egy komoly anyagi tételt vesz le egyuttal a dol-
gozoja vallarél, hiszen pont ennek a széles réteg-
nek nincs lehetésége semmilyen kedvezményre
sem. Az dtlagos edz6termi bérlet dra kb. egytizede
amagyar atlagfizetésnek, nem biztos igy, hogy ezt
mindenki minden hénapban megengedheti ma-
ganak, plane a csalddokban, akar tébb sportaggal

szamolva. Akar egy havi 5990 Ft-os AYCM-kértya
is komoly segitség tud lenni a munkahely részé-
rél, mi kiradiroztuk tehat ezzel azt a kifogast,
hogy: ,Azért nem sportolok, mert nincs ra pén-
zem.” Nem biztos, hogy egy skandinav orszidgban
ennek lenne értelme, de a reprezentativ kutatési
szamaink azt bizonyitjak, hogy itthon komoly
vonzoerd a kedvezményes ar, ha sportolasrél van
sz6. Arrél mar nem is beszélink, hogy egy egész-
séges munkavallal6val mind a munkaltat6, mind
az 4llam mennyit nyer, akképp, hogy nem kell
tappénzt és gydgyaszati koltségeket fizetni utdna.
Van tovabba egy online életmédmagazinunk is
(Unlimited), amely mindenféle hasznos tanacs-
csallatja el a sportolékat és a mozogni vagyé kis-
mamakat, van egy edzétdrskeresé oldalunk, van
egy edzGterem-keresé szajtunk, széval rengeteg
extra szolgéltatdsunk van még az AYCM mellett
is, amelyek taldn jél mutatjak a misszidjelleget, hi-
szen ezek egyéltaldn nem profittermel6 eszk6zok.
G.C.: A koncepcié azéta szamtalan dijat ho-
zott a konyhara. Melyek voltak a legfonto-
sabb visszacsatolasok? Tudatosan lépegette-
tek eldre, vagy egy ad hoc evolicié alakitotta
akképp, hogy az All You Can Move ma az or-
szag legismertebb sportkartyaja, amelyhez
ma mar Onként jelentkeznek a partnerségre
lépni vagyé létesitmények és villalatok?
S.B.: Amikor kezdetben cégeknél hakniz-
tunk az ajanlatunkkal, nem egy vélasza zsi-
gerbél az volt, hogy ez biztos csak egy 4tverés,
ha ilyen olcsé. Nehezen ment, még ugyis, hogy
az Ernst&Young neve j6l csengett. Segitett ben-
niinket ugyanakkor a multis fluktuacié és a sok
helyiitt alkalmazott, kolcsonzott munkaers, hogy
szajhagyomany utjan terjedjen a hiriink, a tavozé
kollégak az 4j cégiknél is beszéltek rélunk, sze-
rették volna a szolgaltatast. Eppen ezért nagyon
odafigyeltink a minéségi buktatékra, hiszen a po-
zitiv élmények szép lassan a sikertink zalogava
véltak. Ez a mai napig igy maradt, a klubtagnak
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mindig igaza van nalunk, alevelekre 24 éran belil
véalaszolunk, s ezt a térekvést igazolta aztin visz-
sza a Superbrands-djij is. Elvarjuk a kollégainktél
is, hogy ezt az értékrendet kévessék a munkajuk
soran, de a nem megfeleld tigyfélkezelést egyéb-
ként maga a csapat sem tolerdlja. Azt szoktuk
mondani, hogy tugy kell felvenni a telefont, hogy
a masik oldalon szinte ,halljak a mosolyunkat”.
Persze oriiliink a Példakép Palyazat dijanak és
Az Ev Honlapja dijnak is, de az ezekhez tarsult
kutatasi eredménynek leginkabb: a miénk volt
az egyik olyan cég, amelynél 100%-os elégedett-
ségi mutaté jott ki. Ez fontos, hiszen sok mun-
kank van benne.

G.C.: Mindig 4szintén beszélsz a , két sziik
esztendé6rdl”, amikor is egy elére kellden fel
nem mért déntés miatt veszteséget konyvel-
hettetek el. E16sz6r és utoljara, hiszen mind
a bevételek, mind a csapatlétszam tekinte-
tében egy abszoliit felfelé ivel6 életpalyaban
van a cég. Mi az All You Can Move sikerének
a titka?

S.B.: Mar emlitettiik a szajhagyomanyt - a tobb
mint 4000-es minta 96%-a mondta, hogy igy ér-
tesilt rélunk, 4% pedig hirdetés utjan —, hogy
a munkavallalok sz6 szerint lobbiztak a fé6noke-
iknél a kdrtyaért. A kezdeti konkurencia hidnyat
ezuttal nem sorolnam ide, mert az inkabb taszité
volt, az ugyfelek nem tudtak, mi is ez. Nemzet-
kozi példaval sem érvelhettiink, gy tudjuk, nincs
még egy hasonlé kezdeményezés a vilagon, csak
edz6termi halézatokon belil van valami hasonlé.
Tobben érdeklédtek mar kiilfsldrél is a franchise
irant, a targyaldsok azonban mindig megakadnak
akkor, amikor a vevé megtudja, hogy a titok nem
egy tuti szoftver, hanem bizony a k6kemény és szi-
v6s befektetett munka. Nem arrél van sz6, hogy
veszel egy startup céget, amellyel kis bitykolés
utdn, otthoni tavvezérléssel j6 nagyot szakitasz,
s hetente cserélheted a Porschédat. Azt viszont
szeretjitk és ezis a cél, hogy az AYCM ne tiinjon €

|
...a sportolas iranti igény a mai embernek - igy a
magyaroknak is - egyre inkabb szervesen az élet
része, nem csupan kikapcsolodasi formakent,
de primer egeészség-megodrzesi alternativaként is.
Mindkettonek fontosnak kell lennie
a munkaltatoknak is, hiszen mind szellemileg, mind
fizikailag jol karbantartott munkaerét szeretnénexk...
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egy izzadtsdgszagu vallalkozasnak, a kénnyedsé-
gét meg tudja 6rizni, még ha kiviilrél nem is lat-
szik az energia, ami mégétte van. Idékézben szép
lassan szaporodott a csapat is, illetve — s ez most
furcsan hangzik, de — a valsag nekiink a legjobb-
kor jott. A cégek lefaragtdk az edzGtermi bérle-
teket, helyette felajanlottak a mi programunkat,
amelyet cafeteridbdl vagy adézott jovedelembdl
tudtak finanszirozni. A munkavallaléknak ez igy
sokkal jobban tetszett, mert van, aki nem sze-
retne a fénokével egyiitt izzadni, vagy épp teljesen
kiesik nekihazafelé és hétvégén az alétesitmény,
amelyikkel szerz6détt a cég. Akkor persze még

bebizonyitsuk, ha egy vak ember le tud futni egy
szigetkort, nemcsak arra jo, hogy a kefegyarban
dolgozzon. Adjunk neki esélyt és 6nbizalmat arra,
hogy tanithasson, jogdszkodhasson, stb. Idén ja-
nudrban megkaptuk a CSR Hungary tdrsadalmi
felelosségvallalasért adott dijat is olyan cégek
mellett egyeduli kisvallalatként, mint a Telenor,
a Magyar Telekom vagy a Velux. Amellett, hogy
mi is csindlunk véradé napot vagy tdmogatunk
gyermekmentd szolgélatot, végeztink fogyoku-
ras tandcsaddst, lényegében ez azt mondja, hogy
az AYCM maga a tarsadalmi felel6sségvillalas,
csak épp sajat uzleti kockazatra.

|
A mottonk: inkabb egy emberrel tébb legyen,
mint kevesebb. A cél az, hogy a munkavallaloink
szeressenek bejarni dolgozni, kipihentek és
kedvesek legyenek, hogy legjobb tudasuk
szerint koncentralhassanak a szakteriiletiikre.

nem 6tszaz helyen lehetett sportolni, de a kétszaz
is jobb, mint az egy (nevet). Sokszor egyébként
nem mi talaljuk ki a kereteket, a megrendel vagy
a torvényalkotds fel6l jon egy kérés vagy rendelet,
amelyhez mi csak adaptaljuk a know-how-t. Hisz
valéban, egy kézkedvelt luxus edzéterem miatt
tényleg volt két veszteséges éviink, de ugyanigy
fontos hozzitenni, hogy egy évkézben meghozott
afaemelési rendelet is viheti a profitot, ezért na-
gyon fontos jol szimolnunk és egy B-tervet is ké-
szitentnk. Ennyi év alatt ebben — amikor kitettek
benniinket az egészségpénztari, az udulési csekk
és végiil a SZEP kartyas felhasznalasi keretbél is
— azért elég profik lettiink mar (nevet). Mindig fél-
tink ilyenkor, hogy az emberek majd nem veszik
az AYCM-kértyat, de ez alaptalan volt, mivel jé
és olcsé a termék, minden évben volt névekedés,
idén mar 34%-osnal tartunk a tavalyi eredmény-
hez képest, még uigyis, hogy ellenszélben vagyunk.
Mar nem vagyunk ijedések, s nagyon nyitottak
vagyunk mindig a valtozasra, az Gjra.
G.C.: Egyaltalin nem hivalkodéan csinalja-
tok, igy mi is csak véletleniil akadtunk r4,
hogy karitativ fronton is aktivak vagytok.
Egy ilyen, alapvetéen az emberek jollétéért
felelds vallalkozas iranyitojaként - és immar
hivatalos példaképként - mit gondolsz a tar-
sadalmi felelésségvallalasrol?
S.B.: Hatdrozottan fontosnak tartjuk, harom
éven 4t rendeztunk mar futéversenyt vakok-
nak (Fuss a fénybe! futégala - a szerk.), hogy
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G.C.: Tobb, mint egy évtizedig televizios

multikatona voltil, majd nagyot viltva sajat

céget alapitottal, amelynek deklariltan egy

csalddias cégkultarat képzeltetek el. Kony-
nyen ment?

S.B.: Amotténk: inkdbb egy emberrel tébb legyen,
mint kevesebb. A cél az, hogy a munkavillaléink

szeressenek bejarni dolgozni, kipihentek és ked-
vesek legyenek, hogy legjobb tuddsuk szerint kon-
centralhassanak a szaktertiletitkre. Mi a csaladi

véllalkozds jelleget erésen fenntartjuk, minden

szempontbdl sokkal felelsebbek vagyunk, mar
csak azértis, mert szeretnénk majd egy jol mené

céget a gyermekeinkre hagyni. Illetve ugye a ne-
viinket is hozzdadjuk az AYCM-hoz, mi visszitk

véasarra a bériinket még akkor is, ha tudatosan

nem épitjik az ,énmarkat”. Kezdetben mindent

mi magunk csindltunk, s még belefolyunk ugyan

afeladatokba, de mar mindenre van szakérté em-
bertink. Manapsdg mi mar csak akkor megytink

cégekhez a feleségemmel, ha elengedhetetleniil

fontos a személyes jelenlétink, ez f6ként a régi

j6 kapcsolatokra igaz, vagy ha olyan volument

pénzigyi kérdésben kell azonnal dénteni, ami

tulmutat egy beosztott hataskorén. A kollégaink-
kal egyébként nagyon kézvetlen a viszonyunk, ezt

a cégkultura szempontjabdl is kiemelten fontos-
nak tartjuk, miképp az otleteiket is, amelyekbdl

beépitunk, amit csak tudunk.

G.C.: Az iizlettirsad egyben a feleséged is.
Szét tudjatok vilasztani a maganéletet és

a munkat? Egy ilyen szitudcié nem eredmé-
nyezi 6hatatlanul azt a helyzetet, hogy a ha-
zasfelek még a vacsoraasztalnal is dolgoz-
nak? Hogyan osztjatok meg egymas kozt a

feladatokat?

S.B.: Sokszor el6fordul. Olyan szinte nincs is, hogy
hatkor bezérjuk az ajtét, és az AYCM-nak annyi, s6t,
taldn este ériink rd jobban megbeszélni az tigyeket.
Alapvetéen én vagyok a cég arca, hozzam tartoz-
nak az operativ miikédési feladatok, a pénziigyek
és a konyvelés, a feleségem pedig f6ként a marke-
tinggel és a jogi igyekkel foglalkozik. Azt szoktuk
mondani, hogy Zsuzsi a cég motorja, az 6 extrover-
talt természete nagyban segiti az AYCM-et el6rébb

haladni. En inkabb egy introvertalt tipus vagyok,
szeretem alaposan 4tragni a dolgokat. Azt gondo-
lom, hogy a j6 és vonzé alapétlet mellett a mi egy-
mast kiegészits természetink legaldbb annyit tesz

hozz4 a cég sikeréhez, Zsuzsi az 6r6kos dinamika,
jémagam pedig a fék. Targyaldsnal mar pontosan

érezziik, hogy egy adott iigyfélnél melyikiink sze-
mélyiségét kell kidomboritani, s melyikiinknek
kell hattérben maradni (nevet).

G.C.: Alegtobb foton elegansan latni, s a fo-
tézasra is temérdek alternativat hoztal ma-
gaddal. Hogyan irnad le a stilusod?

S.B.: Ahagyomanyos, konzervativ stilust kedve-
lem, legtobbszor farmert hordok zakéval. A va-
sarlasi procedurét és a prébalgatast nem igazan

szeretem, az elsé szlirési kért dltalaban Zsuzsira

hagyom, utdna tekintem csak meg a felhozatalt
az 6 ajanldsa alapjan (nevet). Szerencsés vagyok,
mert pont konfekciémeéret vagyok, kifejezetten

elényben részesitem a Tommy Hilfigert és a Hugo

Bosst. Szeretem a vildgos és rikité szineket, de

természetesen a business look arnyalatai is sze-
repelnek a repertodromban.

G.C.: Egy sporttal foglalkozé embertél min-
dig érdekes megkérdezni, hogy 6 mivel tartja

formaban magat. Plane Te, aki - magatoknak

koszonhetden - szintigy rengeteg mozgas-
forma koziil vilaszthatsz.

S.B.: Hogy rossz példaval jarjak elél, legin-
kabb a szabadban térténé futdst szeretem, ha

tehetem, minden nap beiktatom, a kdrtyankat
uszashoz szoktam csak hasznalni. Jarunk verse-
nyekre is, most voltunk nemrég az egész csapattal

az Ultrabalatonon. New Yorkban Zsuzsival egyéb-
ként a maratont is lefutottuk, s szoktunk sielni

is, a fiaink miatt — akik versenyzdk - tavaly hat
hénapot toltottink havon. Mivel nem a , letesz-
szitk és ottmarad” fajtdbdl vannak, azt hiszem,
elmondhatom mindketténk nevében, hogy a sza-
badidénkben is mozgunk veliik, amennyit csak

tudunk (nevet). @C




