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(A kozolt tartalom a Forbes Magazinban megjelolt cikk kivonatat tartalmazza, amely

teljes egészében megtekinthetd és olvashat6 a Forbes 2015 szeptemberi szamaban!)

UZLET Bk

AYCM SportPass

Az All You Can Move SportPass tulajdonosai egy bérlet araért tébb szaz mozgasi lehetdség

kozil valaszthatnak. Miért éri ez meg barkinek?

iRTA: NAGY ZSOLT

Mihalik Zsuzsa siman
bevitte valna a cégva-
gyont a Questorba,

de Schneider Balazs nem
akarta. J6 déntés valt.

ar éve még a zumbaért oriiltek

meg, ma mar a sajat teststlyos

edzések keriiltek a reflektorfény-

be. Mit csindljon az, aki nem tud

dénteni, mert mindegyiket (izné,
de a pénztarcdja nem birnd a tébbféle bérle-
tet? Schneider Baldzs és felesége megtalaltak
a megoldast, egy kis kdrtya formajaban.

A szocializmus befuccsoldsa utdn a vallalati
tulajdonban lévo sportlétesitmények magan-
kézbe keriiltek, a tomegsport szinte megsziint
létezni. Azok, akik megtehették, elkezdtek

B84 | FORBES 2015 SZEPTEMBER

fitnesz- vagy konditerembe jarni, de a dolgozd
emberek nagy része nem volt abban a helyzet-
ben, hogy bérletet viltson egy terembe.

Ezt a piaci rést célozta meg az All You Can
Move (AYCM) csaladi vallalkozas, A 16 éves
multra visszatekintd cég megalapitdsahoz
kellett egy laptop meg egy tucat mozog-
ni vagyo kolléga a frissen induld RTL Klub
stabjabol. Schneider Baldzs, a cég alapitéja
az ELTE testnevelés-rekredcio szakdn toltitt
évek alatt keriilt a csatorndhoz, és az 6 6t-
lete volt, hogy egy belépdkdrtyis rendszer

CHPTEAL SR ARIT

segitségével a cég alkalmazottjai be-
juthassanak a kiérnyékbeli edz6ter-
mekbe anélkiil, hogy tdl sokat kéne
fizetniiik a bérletért. Igy sziiletett
meg a Klub Rekredcié Bt., ami ma
mar kft.

Ez az erdsnek nem mondhaté rajt
egy - 16 évvel késdbb - évil,5

Tehat a kartya tulajdonosa (a kar-
tya tipusatdl fligg6en) barmelyik
szerzodott félhez beugorhat, hogy
sportoljon. Lehet jogdzni, bokszol-
ni, ketrecfocizni, aerobikozni, szdval
barmit, ami a partner kinalatiaban
szerepel. A kartyat a cég igényelheti

milliardos forgalmat lebonyo-
litd, 28 alkalmazottal, 25 ezer
klubtaggal és tébb mint Gtszdz
partnerintézménnyel rendelkez

A VALSAG ERDEKES
MODON MEGINDITOTTA
A BIZNISZT.

cégesoport elsd lépése volt. A két
tulajdonos, Schneider Balizs

¢és felesége, Mihalik Zsuzsa a sajit
bevallasuk szerint is t{iz és viz - de jol
kiegészitik egymast.

»Baldzs inkdabb megfontoltabb, dva-
tosabb, kedveli a stabilitdst és a kisza-
mithatosdgot, én meg nagyon kénnyen
elunom magam” - mondja Zsuzsa.
Nem kétséges, hogy igy van. Térténe-
lem szakos bilesészként végzett, majd
tanult filozofidr, de a biztonsdg kedvé-
ért elvégezte a jogot is. Volt a Turizmus
Zrt. vezerigazgato-helvettese is, most
az AYCM marketinges és kommuni-
kacios ligyeit vezeti. Elmult 6tven, de
nem kiilondsebben zavarja, ha a Bala-
tont kell attiszni, vagy maratoni valto-
futasban kell részt venni. ,,Ebbé] persze
azért akad konfliktus, de megtanultuk
az elonyiinkre forditani ezeket a tulaj-
donsagokat. En szeretem az tjdonsago-
kat, és mindig belevignék valami jba,
de jo, hogy Balazs itt van. Legutdbb
példaul simdn bevittem volna a cég-
vagyont a Questorba, de Baldzs nem
akarta. J6 dontés volt.”

Az All You Can Move {izleti mo-
dellje nagyon kis haszonra épiil, ezért
kellett majdnem két évtized, hogy
rendesen poragjon. A cég olyan bér-
letet 4rul, amellyel naponta egy alka-
lommal barmelyik partnerintézmény-
ben lehet mozogni. A kirtya csak
munkavillaloknak érhetd el. Nincs
diakbérlet, nyugdijaskedvezmény,

a rendszer a bejelentett munkavalla-
lokra lett kitalalva. Ok azok, akik iga-
zabol semmilyen kedvezményt nem
kapnak sehol.”

munkavéllaléinak (akar tigy, hogy tel-
jes koltségét magdra villalja, akdr agy,
hogy az egészet levonja a munkavalla-
16 bérébdl, és van koztes megoldas is),
és minden kartyara hiiségidét vallal
az adott targyévben.

Az AYCM minden edzéteremmel
megdllapodik egy fix fejenkénti be-
lépdarban. Ott kiépiti a sajat belép-
tetd rendszerét (NFC-kairtyaolvaso,
laptop), ami mindig jelez, ha klubtag
érkezik. Minden belépést regiszt-
ralnak, az edzdterem a ho végén
fisszesit, és elkiildi a szamlat az
AYCM-nek, A bérletek dra hétezer
forinttol tizenhétezerig terjed, az arak
fliggvényében viltozik a litogatha-
to létesitmények szama. A esomagok
dra Osszefliggésben van az elérhetd
termek draival, tehat a legolesdbb
csomag olyan termeket tartalmaz,
amelyek maguk is kisebb latogatasi
dijat szamolnak fel, mig a dragabb cso-
magokban a dragdbb déradiju helyek
vannak, A legnépszeriibb helyeknek
az uszodak szamitanak, a sportok
koziil a CrossFit hodit.

NEGYEZER FANATIKUSUNK VAN
Erre logikus azt kérdezni, hogy mi
benne az tizlet, hiszen lehet, hogy
valaki minden nap lemegy, és simdn
eldurrantja egy hét alatt azt a pénzt,
amibe a kartya keriilt, és a kondite-
rem olyan vaskos szamlat kiild a cég-
nek, hogy ihaj. ,Nagyjabol négyezer
ilyen fanatikusunk van - mondja
Zsuzsa. - Vannak, akik december

24-én még elszaladnak mozogni,

st olyan is van, aki szilveszter éjjel
megy el gyurni.” A dolog akkor kezd
megtériilni, amikor az emberek nem
haszndljak a kirtydt, viszont a hii-
ségidé miatt mégis fizetik.

Ugyanakkor ez az allapot sem
tarthato fenn, hiszen ha valaki tarto-
san nem hasznalja ki, az kevés esély-
lyel fogja megijitani a szerziGdését
a kovetkezd évben. Az idedlis kirtya-
felhasznald heti két-harom alkalom-
mal jir el mozogni. ,,Azok, akik min-
dennap haszndljak a kartyat, ugyan
anyagilag veszteségessé tesznek
minket, viszont valoszintileg elége-
dettek a szolgdltatassal, viszik tovabb
a hirét, és ez a legjobb marketing.”

A nydr viszonylag holtid6, a meleg
miatt kevesebben jirnak mozogni, az
uszodakat preferdljak, a cstics rend-
szerint aprilis kirnyékén van.

A leszerzoditt létesitmények elége-
dettek. ,Nagyon szoros az egyiittmii-
kodestink, és jo a viszonyunk veliik,
nagyon gyors a rendszeriik. A legnép-
szerlibb szolgiltatds, amit a klubtagok
igénybe vesznek ndlunk, az aerobik,

a fitnesz és az akvafitnesz” — mond-

ta Szénasi Zita, a MOM Wellness
munkatarsa. Egy mdsik, név nélkiil
nyilatkozo fitneszhalézat szerint ma
mar nem lehet figyelmen kiviil hagyni
ezeket a kartyakat, kolesonés érdek az
elfogadasulk.

Régebben préobiltak dllami timo-
gatast szerezni, de a sportért felelds
akkori dllamtitkdr azzal az indokkal
hdritott, hogy nincs statisztikailag
kimutathaté érviik a kirtya létjo-
gosultsaga mellett, és adatok hijin
nem tud segiteni. Az dllam egyéb-
ként szép lassan csitkkentette azokat
a szolgaltatdsokat, amelyekkel a kar-
tyaért fizetni lehetett. Kezdetben
az egészségpénztirakon keresztiil,
majd Udiilési Csekkel lehetett kifi-
zetni a bérletet, amikor ezek meg-
szlintek, akkor jitt a Szép kartya,
de ezt is kihtiztdk, mert a térvény
szerint az nem jogosult az elfogada-
sdra, aki esak kdzvetits szolgdltatdst
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WyARI@ SPORT

Az AYCM-csoporthoz tartozé
harom legfontosabb cég iizleti
eredményei

KLUB Rekreacio Kft.
ARBEVETEL (2014)
939 MILLIO FORINT

ADOZOTT EREDMENY
21,8 MILLIO FORINT

ALKALMAZOTTAK SZAMA
16 FO

AYCM Magyarorszag Kft.
ARBEVETEL (2014)
750 MILLIO FORINT

ADOZOTT EREDMENY (2014)
10,7 MILLIO FORINT

AYCM SportPass Europe Kft.
ARBEVETEL (20143
219 MILLIO FORINT

ADOZOTT EREDMENY (2014)

10,3 MILLIO FORINT

Farras! Gsnode

végez, de nincs sajit edzdterme.

~Azért lobbizunk, hogy az dllam
is felismerje, hogy szolgdltatasunk
Hssztarsadalmi érdekeket szolgdl.
Az indulds 6ta szazezer embernek biz-
tositottunk megfizethetd aron moz-
gisi lehetdséget. A célunk az, hogy
lehessen cafeteriaként, Szép kartyaval
fizetni a csomagokért - mondja Zsu-
z5a -, kiilénéisen azért, mert az AYCM
SportPasst tébb minisztérium és
hatdsdg, példaul a miniszterelniikség
és a NAV, jelenleg is aktivan, tobbezres
tagsaggal hasznalja.”

Baldzsék a cég elsd nyolc évében
még masodalldsnak tartottak ezt
a munkat, rdaddsul két veszteséges
évet is elkonyvelhettek. ,Az egyik egy
terem miatt volt, felvettiik, elég magas
volt az éradijuk, de tigy voltunk vele,
hogy biztosan nem lesz olyan nép-
szeril, és nem litogatjdk majd olyan
sokan. Ehhez képest mar marciusban
kideriilt, hogy gondok lesznek, mert
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egyre tobben mentek oda. Nem hatral-
hattunk ki, azt az évet végignyomtuk,
de buktunk rajta. A masik ilyen év az
volt, amikor az 4fa hiszrol huszondt
szazalékra ugrott, ez el is vitte a hasz-
not, sét teljesen hazavagta a kiltség-
vetést, minuszba mentiink le.”

A vilsdg azonban érdekes madon
meginditotta a bizniszt, 2008 utan
emelkedni kezdett a kartyabirtoko-
sok szama. ,Valosziniileg azért, mert
még jobban kellett szoritani a nad-

AZIDEALIS :
KARTYAFELHASZNALO
HETI KET-HAROM
ALKALOMMAL JAR EL
MOZOGNI.

ragszijon, ezért az emberek jobban
megnézték, mire adnak ki pénzt” -
magyardzza Zsuzsa.

Az edzdtermek kivalasztdsa-
kor elsésorban az jatszott szere-
pet, hogy hol vannak. Indulaskor
az RTL Klub kirnyéki termeket
keresték meg, majd jott az Ernst
& Young, akkor az 6 kérnyékiikén
vették fel a kapcsolatot a fitnesz-
studiokkal, aztdn ahogy bdviilt
az ugyfélkar, ugy kellett béviteni
a partnerintézményeket is, mara
mdr ajanldsokat kapnak, hogy kiket
kéne még leszerzidtetniiik.

A SportPass mellett szamta-
lan , kidgazdsa” van a cégnek, amelvek
mind a mozgashoz kithetdk, blog,
online edzétarskeresd stb., ezek az
AYCM-cégesoport tulajdonai, igy eze-
ket is mindig van hov4 fejleszteni.

~Nem célunk multit létrehozni,
legalabbis Magyarorszdgon nem, Csa-
ladi villalkozds vagyunk, esaliadias
hangulattal, és ebbél fakadéan komoly
kiildetéstudattal és feleldsségérzettel.
Nyilvan, ha kiilfoldre terjeszkediink,
ez ott nem lesz tarthato, de itthon
igyeksziink megdrizni ezt a légkort, és
ezt is kommunikaljuk, mert biiszkék
vagyunk rd. Ugy szoktuk mondani,
hogy van az All You Can Move kis csa-
ladja, a kiizvetlen munkatarsak, és van
anagy csalad, a 25 ezer aktiv klubtag,
a 670 munkdltatépartner, és az dtszdz
partnerlétesitmény.” @

(A kozolt tartalom a Forbes Magazinban megjel6lt cikk kivonatat tartalmazza, amely
teljes egészében megtekinthetd és olvashat6 a Forbes 2015 szeptemberi szamaban!)



