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S KOZSZOLGALAT

torténeti alakuldsa és KOZIGAZGATASI MAGAZIN
jelen helye az Alkotmanyban

KEDVES OLVASO!

Elégedett séhajok szakadnak fel ezekben a napokban a kozszol-
galatbol. Kozeledik a nydri szabadsag, a megérdemelt ,igazgatasi
szlinet”. Egy éve feszitett tempdban zajlik a kozigazgatds minden

Briisszel jo szintjét megmozgatd Ujjdszervezés. A tisztviseldi kar megfesziilt,
ismerodsiinkké és olyan teljesitményt produkélt, amelyre épitve jinius 10-én,
valt Magyary Zoltan sztletésnapjin megismerhettiik a magyar kozigaz-

. gatds allapotdrol és fejlesztésérdl szolo realis és dinamikus prog-
Interju ramot.

Martonyi Janossal & A pihenés napjai kovethetik az EU-elnokség lezdrasat is. Tisztvi-
selék ezrei élhették at az Unid épitésének és erésitésének minden-
napjait. A Martonyi Janos miniszter drral késziilt interjunk és az
- ~ 49 i elnokséget z4ro értékeléseink meggybzhetnek minket arrol, hogy
: G6dollo R e il g fe i PP
az Unio j6 ismerdsiinkké valt, er6sebb lett és mi is megerdsodtink.

Az Europai Unios talalkozok A Kozszolgalat masodik szamdban folytatjuk az Alaptorvényrdl, a

helyszine . PP p 1 an 214
Y kozszolgélati életpalydrdl, a kormanyablakokrol sz616 sorozatunkat
és dllandé rovatainkat. Lapunk torekszik arra, hogy tudositoi és
A févdrostdl harminc kilométerre, alakitdi legyiink a magyar kozszolgalat vildganak, arcokat, tetteket
erdds-dombos tertileten fekszik az és eredményeket mutassunk be. Szdmtalan j6 visszajelzést kapott
uniés elndkség szdmos hazai prog- indul6 lapszdmunk. Szeretnénk, ha a kozszolgalatban dolgozé olva-
ramjanak, talalkozéjdnak otthont s6ink javaslataikkal, esetleg irdsaikkal inspirdlndk lapunkat.
ado6 Godollé. Tavaly nyaron keveset pihentiink. Hatalmas lendiilettel és optimiz-
mussal kezdte el munkdjit a megujulé adminisztracid. Ez a nyar
remélhetéleg sokunk szdmdra az er6gytjtés ideje lesz. Fizikai és
58 Mélté bucsti lellk.1 energiatartalékainkat Gjra k?ll,tf)ltem. Szeptemb?rtoll folyta-
tédik a Magyary-program megvaldsitdsa, a sarkalatos torvényekkel
A magyar unids elnokség hivatalos za- amagyar allam- és jogrendszer stabilizldsa, a kozigazgatds huma-
rébulija a rekordok és eddig szokatlan nizdldsa. A tisztviseli karra kemény munka var.
események tiikrében telt. Ugyanis a
VOLT torténetében elszor mar az elsd Ha egy nydri délutan, a pihenés drdiban belelapoznak a Kézszolga-
napon elfogytak a bérletek, a zirénapon latba, kivinom, hogy osztozzanak az elégedettség érzésében, amely
a ki kellett tenni a telthdz téblat is. hosszu évek utdn taldn visszatér a kozigazgatdsba.
Kis Norbert f@szerkesztd
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MARTONYI JANOS

Végzettség Il az dllam- és jogtudomanyok doktora (summa cum laude)
Il az allam- és jogtudomanyok kandidatusa

Nyelvtudas Il angol, francia, német

Munkahelyei Il ELTE Allam- és Jogtudoményi Kar Il Szegedi
Tudomanyegyetem Il Kiltigyminisztérium

Szakmai elkotelezettségek Il Tagja a Tudoméanyok és MUvészetek
Eurépai Akadémiajanak (European Academy of Sciences and Arts) és
a Professzorok Batthyany Korének.

Publikaciés tevékenység Il Evtizedek 6ta publikal tanulmanyokat és
esszéket a nemzetkozi kereskedelem joga, a versenypolitika és ver-
senyjog, az europai integracio és a kozosségi (europai) jog, a globalis
szabalyozasok, a kozép-eurdpai egyiittmlikodés, valamint a nemzetko-
zi kapcsolatok teriletén.
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Interju Martonyi Janos kuligyminiszterrel

Briisszel j6 ismerosiinkke valt

szoveg: Kristaly Lehel, foté: Pelséczy Csaba

Lezarult hazank soros eurdpai unids elnokségi munkaja, amelyet a vilagsajté —

a kezdeti kritikak utan — egyértelmii sikerként értékelt. Az unié szamos kézos

problémara talalta meg éppen hazankban a megoldast, és kivaléan reagaltunk

a varatlan eseményekre is. Nem kétséges, Magyarorszag bebizonyitotta, hogy

komoly tényez6 az Eurdpai Unid szinpadan. Az elnokség részleteirdl kérdeztiik

Martonyi Janos kiiliigyminisztert.

» Miniszter ur, véget ért Magyarorszdg
eurdpai unids soros elnokségének hat ho-
napja. Mdr e kozosségi feladatunk meg-
kezdése elétt, a tavalyi esztendd vége felé
erdszakos kiilfoldi sajtohadjdrat indult
meyg elleniink - akkor elsésorban a média-
torvény miatt -, amit tavasszal felvaltott
az uj Alaptorvény birdlata. Az Eurdpai
Unié meghatdrozo vezetdi és politikusai
mégis végig magyar sikerrél beszéltek, a
birdlatok pedig egyszercsak hirtelen el-
halkultak. Miként lehetett a kritikusok
kereszttiizében mindségi munkdt végezni
és helytdllni?

M. J. Kétségtelen, egyes kiilfoldi saj-
totermékek rendkiviil élesen birdltak
hazdnkat a médiatorvény és az Alap-
torvény miatt. Ugy gondolom, hogy ez
a mar-mar hisztérikusnak nevezhetd
lejaraté kampdany jorészt annak tudhaté
be, hogy Eurdpa ritkdn 14t olyan elsop-
r6 valasztdsi gy6zelmet, mint amilyet
a jobbkozép partszovetségilink aratott
tavaly tavasszal. Mindez taldn megré-
mitett egyeseket, akik gy vélték, hogy
ha mdr a szélséjobboldali Jobbikkal nem
tudjak 6sszemosni a KDNP-t és a Fideszt,
a médiatorvényt allitjdk be Magyaror-
sz4g jobboldali diktatdrava valasinak
tanubizonysdgaként. A soros unids el-
nokségiink sikere azonban nem keriilt
veszélybe. Targyal6partnereink szinte

kivétel nélkul méltatjak teljesitményiin-
ket. Ez nem véletlen: a Kuliigyminisz-
tériumban és persze a tobbi tarcidnal is
emberek szdzai dolgoztak azon, hogy
sikeresek legytink, s igy sikeres legyen
Eurdpa is. Tehat a latszolag viharos ho-
napok ellenére valédi politikai kornye-
zetlink, nemzetkozi kapcsolataink nem
sériltek, teljes értéki partnerként tekin-
tettek és tekintenek rank, s elismerik a
munkdnkat.

» Tavaly augusztusban a kiilképviselet-
vezetdi értekezleten On lényeges, nagyon
gyors cselekvést igényld feladatnak nevez-
te Magyarorszdg arculatdnak javitdsdt.
»Mindig érthetéen, megfeleld szinten kell
megmagyardzni a dolgainkat” - mondta,
s utalt a magyar dllampolgdrsdg egysze-
riisitett megaddsdra, illetve a médiasza-
bdlyozadsra. Sikeriilt elmagyardzni a dol-
gainkat mindkét teriileten?

M. J. Amédiatorvény esetét nem is ecse-
telném tovabb, felesleges is beszélni mar
réla. Az egyszertsitett honositast sike-
riilt elmagyardznunk a partnereinknek.
Ebben az esetben is az §szinteség volt
a legfontosabb tényezd, hiszen ameny-
nyiben nem alakul ki bizalmi légkor két
orszag vagy politikus kozott, akkor nem
islehet a valodi, ugyanakkor egyszertien
megoldhaté problémakra koncentralni.
A szomszédos orszdgokat biztositottuk

arrdl, hogy a magyar térvénymaodositas
nem beavatkozas a beliigyeikbe. Hi-
szen a kisebbségeinkkel 0sszefiiggd ko-
z0s szerepvdllaldsainkat, azok menetét
meghatarozzak a kiilonb6z6 dllamkozi
szerz8dések, a kettds dllampolgarok jog-
alldsa pedig a nemzetkozijog eszkozeivel
rendezhet8. Mds, f6ként nyugat-eurépai
orszigokban el§szor azt kellett tisztdz-
nunk, hogy mi is a helyzet itt, a Kar-
pat-medencében. Miben kiilonboznek
a hatdron tuli magyar kisebbségek mas
kisebbségektdl. Parizsban vagy London-
ban egészen mast értenek kisebbségek
alatt, mint ndlunk. Ennek a munkdnak
a nagy részét egyébként elvégeztitk mar
a 2001-ben életbe lépett statustorvény
megalkotdsakor. Fontos volt elmagya-
raznunk azt is, hogy ez a torvény nem
diszkriminatfv: aki Magyarorszag hat4-
rain kivil él, nem magyar nemzetiség,
de a torténelmi Magyarorszag tertiletérél
szarmazik és beszél magyarul, arrais vo-
natkozik a toérvénymaodositds. Az, hogy
mitisjelent a tobbes identitds, szamunk-
raitt, a Kdrpdt-medencében egyértelmti,
de mds multd, torténelmd orszigokban
és térségekben nem feltétleniil az.

» Miként fest ma Magyarorszdg arculata
Eurépdban? - Ugyancsak a mdr emlitett
kiilképviselet-vezetdi értekezleten On azt

mondta, hogy a 2011-es soros magyar »

3
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EU-elnékség idején lesz lehetdség magyar
szempontok megjelenitésére is, bdr az
igazi magyar érdeket az elnékségi felada-
tok korrekt végrehajtdsa jelenti. Most, a
végén milyen mérleget lehet vonni? Meny-
nyi elnékségi feladatot hajtottunk végre,
illetve mely hazai érdeket sikeriilt megje-
leniteni a féléviink idején?

M. J. A soros elndkségi teljesitmény és az
orszagrdl alkotott kép valdéban szorosan
Osszefligg. A prioritdsok, a vallalt fel-
adatok teljesitése az egyik vonatkozasa
ennek. Ami altaldban sokkal fontosabb
ennél, az az, hogy a soros elnok tagallam
miként tud reagdlni a varatlan esemé-
nyekre, kihfvasokra. Ez utébbi téren ha-
zank hatalmas eredményt ért el, hiszen
a tripoli magyar nagykovetség latja el az
Egyesiilt Allamok, Kanada, Gérdgorszag,
Horvétorszdg és Olaszorszag képvisele-
tét, s emellett az Eurdpai Unid libiai kép-
viseleteként is miikodik. Ez azt mutatja:
kiilfoldon is biznak hazdnkban. Az ere-
deti célkitizéseink koziil nagy eredmé-
nyeket értiink el példdul a romastratégia
tigyében, amely megvaldsitisa esetében
egyértelmd, hogy egyszerre eurdpai és
magyar érdek. Az Eurépai Bizottsag dpri-
lis elején elfogadta a megalkotando tag-
allami romastratégidk keretprogramjat,
amelynek négy céltertilete az oktatds, a
foglalkoztatds, az egészségligy és a lak-
hatds. Remélem, hogy a jov6ben is olyan
flottul halad majd a romastratégia tigye,
mint a mi elndkséglink alatt.

» Melyeket tartja elnokségi féléviink ki-
emelkedé eredményeinek? Melyek azok az
ezekhez kapcsolédo feladatok, amelyeket
a soros elnokséget dtvevd Lengyelorszdg-
nak okvetleniil folytatnia kell?

M. J. Itt ismét egy hosszu sor kovetkez-
hetne, de most is csak parat emelek ki
az eredményeink koziil. Talan a legf6bb
a horvat csatlakozds ligye. A magyar
elnokség fontosnak tartotta az Eurd-
pai Unié nyitottsdgdnak fenntartdsat,
alapvetének a bévités tempdjanak meg-
Orzését. A Bizottsag értékelése szerint
Horvatorszag a meghatdrozott felada-
tokat megfelels szinvonalon teljesitet-
te, igy megnyilt az Ut az utols6 négy
targyalasi fejezet lezdrdsa elétt is. 1de
sorolom a mdr emlitett romastratégiat,
tovabb4d a Duna Régio Stratégiat (DRS)
is, amelynek megvaldsitdsa egyarant
magyar és eurdpai érdek. Ennek els§
szakaszat aprilis 13-4val ki is pipalhat-
tuk a listankon. Ekkor irtdk ald ugyanis

4

a kozosség eurdpai tigyekért felel§s mi-
niszterei a DRS-161sz616 tandcsi zarédo-
kumentumot. Most varjuk a zold jelzést
az Eurdpai Tandcstdl (a testiilet junius
24-én dontott - a szerk.). Ha megkapjuk
a végsd jovahagydst, indulhat a megva-
16sitas el6készitése. Ezzel a projekttel
nagy faba vigtuk a fejszénket, hiszen
a Duna vizgyjt6 teriiletéhez tartozé
régiok és orszagok makroregionalis fej-
lesztési stratégiaja és akcidterve egyszer-

re célozza a dunai térség fenntarthatd
fejlesztését, természeti teriileteinek,
tdjainak és kulturdlis értékeinek védel-
mét. Nem szabad megfeledkezniink a
gazdasagi jellegii tigyekrdl, igy a hatos
jogszabdlycsomagroél sem. A magyar
elnokség intenziv munkajanak koszon-
het6en a gazdaségi és pénzligyminiszte-
rek mércius 15-ei tandcsiilésén politikai
megallapodast, ugynevezett ltaldnos
megkozelitést sikeriilt elérni a kozos
gazdasdgi kormdnyzds megteremtését
szolgdlo hat jogszabalyrol. Ugyanekko-
ra sikerként konyvelhetjiik el az Eurdpai
Szemesztert is. Ennek lényege az, hogy a
gazdasagpolitikai koordinacié kiilonbo-
z§ folyamatait (Eurdpa 2020, Stabilitdsi

és Konvergencia Programok) egy ciklus-
ba szervezik a tagdllamok. Az Eurépai
Szemeszter idén, a magyar unids elnok-
ség alatt indult el el§szor. A soros elnok-
séget juliustol dtvevs Lengyelorszagnak
mindegyik fenti témdban az a feladata,
hogy a magyar elnokség eredményeire
épitve tovabbvigye a munkat.

» Mit nyert a magyarsdg unios elnoksé-
giinkkel és mit adtunk e félév alatt a hét-
koznapi uniés polgaroknak?

M. ]J. Az elnokség lehetSséget nydjtott
Magyarorszig nemzetkozi tekintélyének
erdsitésére, nemzeti érdekeink hatéko-
nyabb képviseletére, s ezzel parhuzamo-
san novekedett az érdekl6dés hazank és
kultardnk irant. Mindezeket egybevéve,
ugy gondolom, arra szdmithatunk, hogy
mind a turizmusra, mind a gazdasigra
jotékony hatdsa lesz az elmult félévnek.
1d6vel minden olyan dontésnek, amely
az elnokségiink alatt sziiletett, amelyet
a magyar elnokség inspirdlt, hatdsa lesz
az eurdpai polgarok életére. Ami talan
kozvetlenebbiil hat, mint példdul a ro-
mastratégia vagy a hatos jogszabélycso-
mag, az eurépai polgari kezdeményezést
részletesen szabdlyozo rendelet aldirdsa



vagy a hatdron 4tnyuld egészségligyi el-
lat4dsra vonatkozé betegjogi jogszabdly
jovdhagydsa. De ilyen téma a hamisitott
gybgyszerek legélis ellatasi lancba valé
bekertilésének megakaddlyozasardl és a
kisteherautdk szennyez8anyag kibocsa-
tdsdnak korldtozdsardl sz616 jogszabily
is. Az Eurdpai Parlament elfogadta a
nehézgépjarmtvekre kivetendd dijakrdl
sz616 Euromatrica irdnyelv mddositasa-
ra tett bizottsagi javaslatot. A Tan4cs, a
Bizottsag és az EP megallapodott az 4j
fogyasztovédelmi jogszabdlytervezet-
r6l. Politikai megallapodds sziiletett a
fogyasztdk élelmiszerekkel kapcsola-
tos tdjékoztatisardl. De emlithetnénk
a buszon utazdk jogairdl sz6l6 rendelet
modositasat, a kozlekedésbiztonsagi
szabalyok hatdron atnyulé kikényszeri-
tésének tigyében tortént elérehaladast,
vagy a hatdron 4tnyul6 6rokosodésrél
sz016 uniods rendelet targyaldsanak foly-
tatdsat, illetve az Eurdpai Parlamenttel
a megegyezésre torekvést. Bizottsdgi ja-
vaslat készilt a biintetSeljards ald vont
egyének jogainak megerdsitését célzé
intézkedéscsomagra, amelynek megal-
kotasat a Lisszaboni Szerz&dés irta eld.
» Bizonyos felmérések szerint az EU nép-
szerlisége novekedett az elnokség alatt
Magyarorszdgon. Mi lehet ennek a ma-
gyardzata?

M. J. Szerintem kicsit tigy jart az unids
csatlakozdssalamagyar tarsadalom, mint
arendszervéltdssal: némiképp csalddott,
hiszen nem véltozott meg egyik naprél
a masikra a helyzetiink. Ugyan lehetne
bécsi cukrdszddnk - mint azt a 2004-
es népszavazasi kampany sugallta -,
még sincs. Nehéz mindebbdl azt érté-
kelni, hogy ,lehetne”, s nem tul vigasz-
tal6 az sem, hogy egy atlagos bécsinek
ugyanilyen kdsza dlom egy parizsi - vagy
budapesti - kdvézo. Az apro valtozdsok
sorat pedig szinte észre sem vesszlk.
Példaul nem csak a legfiatalabbaknak,
de az én nemzedékemnek is természetes
mar, hogy egy személyivel a zseblinkben
korbeutazhatjuk Eurdpét, s a hatdrok
tulnyomé tobbségén meg sem kell 4ll-
nunk. Eredmény ez ahhoz képest, ami
1990-ben, vagy akar 2000-ben volt? Azt
hiszem, egyértelm a vdlasz. Az elmult
hat hénapban a kozosségi torténések
cimlapra keriiltek, megjelentek a hir-
adok vezetd anyagai kozott, s az EU-val
Osszefliggd beszamolok egyben rélunk, a
mi teljesitményiinkrdl is széltak. Termé-

szetes, hogy ezdltal felkelt az érdekldés
az Unié irdnt, s ahogy béviiltek az isme-
retek, nétt a rokonszenv - egyre tobben
figyeltek fel a kisebb, de fontos 1épésekre
is. Az eurdpai integracié mindannyiunk-
nak hasznos, ezt azonban nem feltétle-
niil lehet didaktikusan elmagyardzni.
Brisszel hat honapra hozzdnk koltozott,
és j6 ismer6siinkké valt. Remélem, az is
marad.

» Miként ldtta el Godolls varosa a rd
hdrulé feladatokat elnokségiink idején?
M. ]. Kivaléan. Az én szivemhez egyéb-
ként is kozel 4ll az a tdj, de minden el-
fogultsag nélkul allitom, az odalatogatd
partnereinket is lenytigozte a kdrnyezet.
Logisztikai szempontbdl is jé dtlet volt,
hiszen igy nem terheltiik meg a févarosi
kozlekedést.

» ,Erds Eurépa” - ez volt unids el-
nokségiink jelmondata. Megfeleltiink
szlogeniinknek? Elégedett a teljesitmé-
nyiinkkel?

M. ]J. Az ,Er6s Eurépa” elsésorban erds
kozos politikdkat jelent. Ennek jegyében
erdsitettliik meg a kohézids politikit, a
belsé piacot és a mez6gazdasdgi politi-
két, s a magyar elnokség alatt 4j kozos
politika is sztiletett: a k6z0s energiapo-
litika. 2014-re az Unid megteremti az

Idével minden olyan

dontésnek, amely az
elnékségiink alatt sziile-

elnékség inspirai
. ] e
- polgdrok életér
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tett, amelyet a magyar

hatdsa lesz az europai
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egységes, integrdlt energiapiacot, ezzel
novelve a tagdllamok, koztiik Magyaror-
szag ellatasi biztonsagat.

» Milyen teenddi lesznek hazdnknak az
unids elnokséq befejeztével? Milyen sze-
repiink lesz ezutdn az Eurdpai Uniéban?
M. J. Az uniés szintéren a Magyar-
orszdgot leginkdbb érint6 kérdések,
problémak megoldasara kell 6sszponto-
sitanunk. llyen példaul az ad6ssagesok-
kentés, a munkahelyteremtés, a gazda-
sagi novekedés elémozditdsa. Hét év
tagsdg utdn, az elnokségi tapasztalatok
és jol meghatarozott célok birtokdban
minden feltétel adott ahhoz, hogy elis-
mert, az érdekeit kovetkezetesen kép-
visel6, de az eurdpai vitdkhoz is érdemi
hozzdadott értéket szallitani képes or-
szagként 1épjiink fel.

» Egy ilyen volumenii munka utdn és a
nydri szabadsdgolds érkeztével itthon,
vagy kiilfoldon tolti a pihenését? Van-e
olyan hely, ahol visszatéré vendég?

M. J. Itthon, a csalddommal szeretnék
pihenni. De az elnokségi dtadds-atvétel
még hatravan, igy egyelére nem mehe-
tek. Es kozigazgatdsi sziinet ide vagy
oda, a diplomdcia nydron sem 4ll meg,
igy csak remélem, hogy némi id6 a kikap-
csolédasra is jut majd. W
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Az unids elnokség végén sem keriilték el
hazankat a neves politikusok. A kinai miniszterelndk ldtogatdsa
utdn, az amerikai torvényhozas delegicidjat és Condoleezza Rice
volt amerikai killigyminisztert, majd ut6djit, Hillary Clintont fo-
gadtuk. A kiiliigyminiszter az emberi jogokrdl és a demokratikus
intézmények meg6rzésérél targyalt Orban Viktorral. A taldlkozdék
apropdjat a budapesti transzatlanti hét és annak kiemelt eseményei,

a sz4z éve sziiletett Ronald Reagan Szabadsig téri szobrdnak avati-
sa, valamint a Tom Lantos Intézet megnyitd innepsége szolgéltatta.
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SZOROSABBRA FUZOTT
MAGYAR-KINAI KAPCSOLATOK
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% Junius 24-25-én hazdnkba litogatott a Ven Csia-pao kinai korményfé. A kétna-
pos latogatds alatt szimos gazdasdgi egytlittmiikodést kotott Orban Viktorral. A
miniszterelnok a megallapodas fontossagat hangsulyozta, mivel a Magyarorszigon jelenleg
is zajlé megdjulds és gazdasagi fordulat sikeréhez Uj szovetségesekre is sziikségiink lesz. A
fejl6d6 kapcsolatokhoz erds alapok dllnak rendelkezésre, ugyanis bar legutdbb 24 éve jott
hazankba a kinai kormdnyf8 hivatalos ut alkalmaval, a két nép kozott hatvan éve szilard,
barati kapcsolat van. A két miniszterelnok a kovetkez6krél irt ald megallapodast: befekteté-
sek Osztonzése, a vasuti, folyami és 1égi kozlekedés, valamint a vasiti szallitas fejlesztése, a
Huawei eurdpai elldtd kozpont Gj logisztikai csarnokdnak és egy szolnoki citromsavgyarnak
a megépitése, kulturdlis kdzpontok kolesonos 1étesitése, bilaterdlis iizleti tandcs felallitdsa,
kinai logisztikai kozpont épitése a régid szdmadra, egylittmiikodés a BorsodChem és a Bank
of China, valamint a HNA csoport és a Magyar T6ketdrsasag kozott.

4

@ SIKERES PROJEKTZARAS

,Két fajta embert ismerek a kozszolgdlatban: aki
mdr {rt pdlydzatokat, és aki ezutdn fog.” - jelentet-
te ki Baranyai Mdaria a Nemzeti Kozigazgatdsi Intézet
Projektszervezési Osztaly osztalyvezetdje a sikeresen le-
zérult AROP ,Személyiigyi Kdzpont szervezetfejlesztése és
teljesitmény-értékelés” cimd kiemelt projekt zaré rendezvényén junius
20-an. A Kozigazgatasi és 1gazsagligyi Minisztérium és a Nemzeti Koz-
igazgatdsi Intézet Konzorciumi Partnerek k6z6s munkajanak zardsaként
Gal Andrés Levente kozigazgatasi dllamtitkar kiemelte, hogy biiszke az
eddigi munkdra, de hozzitette azt is, hogy érzései ambivalensek, mivel
az igazan nagy feladatok még el6ttiik allnak. A palydzatok sorsa ugyan-
is olyan, mint egy gyermeké: a kezdetekkor még formdlhatd, 4m az id§
muldsaval sajat1abara all, és 6ndllo életet kezd élni, igy nehéz megjésolni,
mivé alakul egy-egy palydzat megirdsat kovetSen. Az eléaddk az AROP
palyazatok részleteirdl tijékoztattik az érdekl6dd kozonséget, melynek
szamos tagja mar érintett az ligyben, noha amint az az el6addsok so-
ran kideriilt, a Magyary-program és az AROP projektek egyiittesen még
szamos esetben adnak feladatot a kozszolgélat szinte minden tertiletén.

R R I A I A I I I



BORKOSTOLO

és kialakulhatnak azok a szemé-
lyes-szakmai kapcsolatok, ame-
lyek hatékonyabb k6z6s mun-
kavégzést eredményezhetnek.

A késtoldt a Bathory utca 10.
szam alatti épiilet udvaran
rendezték, amely taldn nem

a legszokvanyosabb hely-

szin egy borkdstolé szdma-

ra, de jol mutatja, hogy a jo
magyar bornak barhol és
barmikor helye van. Tiffan
Zsolt szavaival élve, a ma-

gyar boron nem kell sokat
gondolkodni, csak is-

merni és szeretni
kell, és biisz-

A Kozigazgatdsi és
lgazsagiigyi Mi-
nisztérium bor-
késtold-sorozatdnak keretében
junius 23-4n mdsodik alkalom-
mal megtartott rendezvényé-
nek meghivott vendége Tiffin
Zsolt orszaggyilési képviseld,

a Szblészeti-boraszati albizott-
sag elnoke volt, aki a villanyi
borvidék borait és a magyar
nemzeti borkulturit igyekezett
megismertetni a résztvevikkel.
Ahogyan Navracsics Tibor mi-
niszterelnok-helyettes

fogalmazott, az ilyen
alkalmak azok, ahol
a munkatdrsak ko-
tetlentil, stressz-
mentes kornyezet-

ben taldlkozhatnak,

kének lenni

rd mint leg-
fontosabb
nemzeti
értékeink
egyikére.
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A FOVAROS
ZASZLAJA
Janius 22-én fogadta
el a F6varosi Kozgyl-
lés Budapest 4j zdszlajait. A cimer maradt
a régi, a valtozas a z4szl6 szineiben van,
ugyanis az mas lobo- i

gokkal kénnyen Osz- N VRYEVY
szetéveszthet§ volt
- indokolta Tarl6s Ist-
van fépolgdrmester.
Az 4j z4sz16 szineiben
és form4jdban hasonld
az 1848-49-es forra-
dalom és szabadsig-
harcban a Honvéd se-
reg altal hasznadltéra.
A véltozas augusztus
15-én 1ép hatdlyba. A
varoshaza homlokza-
tarél mar le is vették a
régi lobogdt.




A magyar unios elnokséeg
logisztikai hattererol

szerzd: Robak Ferenc, EU-elnokségi operativ Uigyekért felelés kormanybiztos, fotd: Kovacs Andréas, eu2011.hu

A magyar unios elnokség logisztikai

hatterének biztositdsakor két egymads-

nak ellentmondoénak tiné célkit(izést

kellett teljesiteni: a magyar elnokség-

nek egyszerre kellett magas szinvo-

naliinak, ugyanakkor takarékosnak

lennie. Mindezt egy igen mértéktartd

koltségvetéssel sikeriilt biztositani,

pétkoltségvetés készitése nélkiil. Tavaly

atervezett 9 millidrd forint helyett csak

6,9 millidrd forintot forditottunk az

EU-elnokségre, idén pedig nem 1épjiik

tul a tervezett 15,5 millidrd forintos ke-

retet. A teljes koltségvetés 2007-2011

kozott mintegy 23,78 millidrd forint (85

millié eurd). Ezzel a takarékos elnok-

ségek sordba tartozunk, az utébbi évek

EU-elndkségeinek 9sszkoltsége 8o-150

millié eur6 kozé esett. Mindezt agy ér-

titk el, hogy igyekeztiink kihaszndalni

az allami kapacitdsokat, igy oldottuk

meg példaul a védelmi-biztositdsi és a

protokollfeladatokat. Lehet8ség szerint

allami helyszineket, részben torténelmi

emlékhelyeket vettiink igénybe a taldl-

kozokra, ez hasznos volt az orszdgimaézs

szempontjabdl is, és a kereskedelmi

- helyszineknél joval olcsébb bérleti

dfjakat jelentett. A vendégeknek

kiosztott tobb tizezer ajan-

- dék esetében is hazdnk

» » jobb megismertetése

“ és a koltséghaté-

» konység volt

4 a szem-
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Bevalt az orszdgot népszertsitd, a ha-
gyomanyok mellett a taldlékonysdgun-
kat is bemutatd koncepcid: szerény, de
kedves ajandékokat - koztitk magyar ta-
lalmdanyokat - adtunk. A vendégeknek
nagyon tetszett a repiil6téri elnokségi
varéban bemutatott, a vildgsajtot is be-
jart gynevezett ,GOmboc”. Ugyanugy,
mint a budapesti Liszt Ferenc Repiil§tér
elnokségi vardtermében elhelyezett ma-
gyar palinkaautomata, vagy a matema-
tikai cstcsteljesitménynek szamité lanc
nélkuli bicikli, amelyet vendégeink ki is
probalhattak.

Tamogatas
Altaldnos politikai tdimogatdst éreztem
magam mogott, sokoldald segitséget
kaptam a munkdmhoz. Egyetlen part
részér6l sem mertilt fel olyan ellenkezés
- sem az el6készitésnél, sem a lebonyo-
litdsnal -, amely hatrdltatta volna tevé-
kenységiinket. Altaldnos vélemény, hogy
amagyar tisztvisel6k felkésziilten, euro-
pai szinvonalon tudtdk egyesiteni a hu-
szonhetek érdekeit és el6revinni a k6zos
tigyeket. Viszonylag révid, 5-6 hénapos
felkésziilési id6 allt rendelkezésre, mig
mds orszagok altaldban egy-masfél évig
késziilnek az elnokség megrendezésére.
Az elndkség beinduldsa utdn a kulfoldi
vendégek kéréseihez, észrevételeihez
igyekeztiink rugalmasan alkalmazkodni,
a szerzett tapasztalatokhoz folyamato-
san alakitottuk a gyakorlatot.

Az eredmények
A félév sordn 261 EU-elnokségi ese-
ménybdl 26 miniszteri, 102 vezetdi és
& 133 szakért6i szintd konferencia keriilt
* megrendezésre Magyarorszégon, tobb

g tizezer vendég részvételével. Emellett

Briisszelben tobb mint 2300 szakértdi

teri szint(i tandcsilést szervezett meg a
magyar elnokség. Természetesen Ma-

gyarorszagon és kiilfoldon egyarant en-
nél joval tobb volt az uniés elnokségi lo-
g6t haszndld rendezvények szdma. Ezek
koziil kiemelném a kulturdlis eseménye-
ket, amelyeken sok fiatal miivész kapott
lehet&séget a bemutatkozdsra itthon és
szerte Eurdpdban. A magyarorszagi ta-
nécskozasok résztvevsi konyhamtivésze-
tink remekeit, a kiillonboz8 tajegységek
ételeit kdstolhattdk, a hozzatartozo bor-



régidk nedtivel. A hazairendezvényeken
tobb, mint 100 ezer adag étel és mintegy
206 ezer palack bor fogyott el. A briisszeli,
strasbourgi és luxemburgi helyszineken
mintegy 80 étkezésen 5000 ember koc-
cintott magyar borral, 1150 pedig magyar
pezsgbvel. A nagy sikerre valo tekintet-
tel boraink a kovetkez6, lengyel elnokség
asztalain is megtaldlhatdk lesznek.
Figyelemre mélto, hogy az elmult hat
hénap alatt tobb hivatalos vendég jott
hazdnkba, mint az azt megel6z6 20 év-
ben. Sok tizezer kiilddttet fogadtunk,
nemcsak Eurépabdl, hanem Azsiabdl és
a Kozel-Keletrdl is. A tandcskozdsoknak
Budapesten kiviil tobb vidéki véros is
otthont adott. G6dolls végérvényesen
felkeriilt Eurdpa térképére, mivel a gyo-
nyord Kirdlyi Kastély emlékezetes ma-
radt minden vendég szdmara.

Kulturdlis események
Szamtalan kulturélis programot szervez-
tiink az elnokség alatt az ide érkez& dele-
gacioknak, valamint a hazai és a kiilfoldi
nagykozonségnek egyarant. Ebbe bele-
tartoztak konnyti- és komolyzenei kon-
certek, szinhazi el6addsok, tancegytitte-
sek bemutatkozdsa és fesztivalok is.

Az elnokség fél éve alatt kulturdlis in-
tézeteink, a Hungarofest és a magyar
kulképviseletek szervezésében hazank
szamos kulfoldi varosban mutatkozott
be, hogy az elnokség miatti megnoveke-

dett érdekl8dést kulturdlis, turisztikai
értékeink felé forditsa.

25 miniszteri, valamint 4 kiemelt szint(i
galavacsordra keriilt sor Magyarorsza-
gon, amelyeket minden esetben egyedi
kulturdlis programok kisértek. T6bb
mint 60 mivészeti tarsulds [épett fel,
kozel 600 miivész, a tradicionalis nép-

EU-NAPLO ||

¥ mure b
Cilt

iy
lﬂ‘-'l'é:
ki
=y (Y |
Wﬂu.-h--ﬁ:-h <My

#DlnSINzZ=NN
-
.

tancegyiittesektdl kezdve, a klasszikus
zenei formdacidkon 4t, a jazz, a vildg- és
népzenekarokig.

A magyar borok, ételek és nem utolsésor-
ban kulturalis értékeink bemutatdsaval el-
értiik, hogy az ide latogatok gazdag eurd-
pai hagyomdanyokkal rendelkez6 modern
orszag képét vigyék magukkal. Olyan
orszagét, ahova visszavagyédnak. W




Il EU-NAPLO

»Eros Eu*a —

Strong Europe”

A hathoénapos munka utan biiszkén adhatjuk at a stafétabotot a soron kévetkezé

lengyel eln6kségnek. Martonyi Janos kiilligyminiszterrel késziilt interjunkbél mind-

ez persze kideriil, a lenti sorokban azonban a kormany egyes tarcainak képviseldi,

az uniods elnokség szerepldéi mondjak el személyes tapasztalataikat és beszélnek

az elért eredményekrol. A nyilatkozatokbol kiolvashatd, hogy amig az unios kép-

visel6k az erés Euréopa megvalodsitasan faradoztak, a munkabdl egy er6sebb Ma-

gyarorszag sziluettje bontakozott ki.

Fellegi Tamas miniszter

Nemzeti Fejlesztési Minisztérium
(NFM)

A spanyol-belga-ma-
gyar elnokségi trid
harmadik tagja-
ként Magyarorszig
arra torekedett,
hogy elémozdit-

sa a kidtkeresést a
gazdasagi vdlsagbdl, ~ S
megteremtse a jovSbeli fejl6dés alapjait
és hozzéjaruljon az EU globdlis verseny-
képességének noveléséhez. A magyar uni-
0s elndkség a legtobb nyitott kérdésben
kompromisszumot vagy a megallapodds-
hoz kozeli dllapotot ért el, hatékonyan
segitette az 4j unids egyuttmiikodések
beinditasat.

Az NFM dltal feliigyelt szakpolitikai terii-
leteken széles korti parbeszéd és konszen-
zuskeresés jellemezte tevékenységiinket.
Kiemelked{ siker, hogy a hazai és nem-
zetkozi ellatasbiztonsdg szempontjabol
meghatdrozd egységes piac megteremtése
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érdekében dontd jelentSségli 1épéseket
tettiink. Azonban nemcsak az titemezett
feladatokban teljesitettiink jol: a magyar
elnokség gyorsan és hatékonyan reagalt
a fukusimai atomerémd balesete és az
észak-afrikai politikai bizonytalansig
nyoman el84llt valsdghelyzetekre is.
Szintén komoly fegyvertény, hogy a
Nemzetkozi Energia Ugynokség tigy-
vezetd féigazgatodja idén szeptember-
t6l a kozos eurdpai jelolt lehet, akinek
személyében az elndkség hathatos
kozremiikodésével jutottak megdlla-
podasra a tagdllamok.

Eurdpanem lehet egységes és verseny-
képes a kohézi6 tovabbi fenntartdsa
nélkiil. A magyar elnokség munkdja
elésegitette, hogy a kohézids forrdsok
ne csokkenjenek, a jovében is a felzar-
koztatast szolgaljdk, elosztasukndl pedig
valtozatlanul figyelembe vegyék a szolida-
ritds elvét. A kozlekedéspolitika stratégiai
jelent6ségli témdja a Transzeurdpai Koz-
lekedési Halézatok (TEN-T) feliilvizsga-
lata volt. Az Eurdpai Bizottsag képviselsi

a februdri, godolléi miniszteri taldlkozén
jelezték: a jovébeni kozlekedési halozatok
megdallapitdsa elStt kikérik és hasznositjak
a tagllami 4llaspontokat. Hatalmas siker,
hogy a nehéz tehergépjirmivek infra-
struktura-haszndlati dfjairdl sz6l6 irdnyelv
modositdsdrdl szolo, tobb mint két éve
htizédé targyaldssorozat juniusban
eredményesen lezdrult. A tavkozlési
szakteriileten az informdciébiztonsig
és -védelem allt az elnokségi program
kozéppontjaban, a Digitdlis Menet-
rend és a spektrumpolitika tigyében is
elértiik akittizott célokat. Aklimapoli-
tikdban a Canctini Megallapodds altal
kijelolt feladatok meghatarozasdban,
végrehajtasuk titemezésében alkot-
tunk maradandét.

A magyar elnokségi id6szakot kovetSen a
lengyel kollégdk viszik tovabb az 4ltalunk
megkezdett iigyeket. Epp ezért mostandig
is szoros egytittmiikodésben dolgoztunk
a soron kovetkezd elnokséggel, hiszen igy
lehet 2011 K6zép-Eurdpa sikeres éve az
Unidban.



Réthelyi Miklos miniszter
Nemzeti Eréforras Minisztérium
(NEFMI)
Mivel janudr 1. és junius
30. kozott Magyaror-
szag elGszor toltotte be
az Eurdpai Unid Ta-
nécsanak soros elnoki
o tisztségét, ez a feladat
) a minisztériumnak is
g A oridsi kihivast jelentett.
"many" Hazdnk szdmdra ez az idészak
egyszeri, megismételhetetlen jelent&ségii
volt. Sikeresen tulestiink a tiizkeresztségen.

Az elndkség sordn, politikusként, a legna-

gyobb kihivast szimomraazok a ,diplom4-

ciai meccsek” jelentették, amelyeket a 27

tagallam kozos dlldspontjanak kialakitdsa

érdekében, illetve a tandcs és az Eurdpai

Parlament - gyakran egymastol igen tavol

all6 - alldspontjainak kozelitése érdekében

kellett lefolytatnom.

A magyar elnokség szamos kiemelt terii-

leten ért el maradandé eredményeket. A

NEFMI-hez kothetd:

o Azeur6pai nemek kozotti esélyegyenls-
ségi paktum megujitdsa.

o Ademogrifiai kihivasrol sz6l6 vita gene-
ralasa, amely 4jj megvildgitasba helyezte
a csaladpolitika szerepét.

o Az els6 eurdpai sportmunkaprogram
megalkotdsa.

« A korai iskolaelhagyds problémadjanak
a megvitatisa. A roma és mds hatra-
nyos helyzeti gyermekek korai képzése,
felzarkoztatdsa, illetve a késébbiekben
lemorzsolédasuk megakadilyozdsa
hangsulyosan bekertilt az Eurépai Roma
keretstratégiaba is.

« Létrehoztuk az Eurépai Ordkség cimet;
kiemelten foglalkoztunk a mtivészek és
mas kulturdlis szakemberek mobilitdsa-
val.

« Kulén hangsulyt kapott a fiatalok fog-
lalkoztatdsanak el8segitése, munka-
nélkiiliségiik csokkentése, beleértve az
onkéntes munkat is.

o A nemzeti egészségiigyi reformokrol,
a gyermekkori immunizcié, az orvos-
technikai eszk6zok teriiletén az inno-
véci6 elGsegitésérél folytattunk politikai
vitat, elfogadtuk a lelki egészség és jolét
eurdpai paktumat is.

» Olyan kérdésekkel is foglalkoztunk,
mint a nyugdijrendszerek megujitasa,
az Eurdpai Fogyatékossagiigyi Stratégia.

« Kiemelt hangsulyt helyeztiink az Euré-
pa 2020 Stratégidra, s arra, hogy a kul-
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tdra, az oktatds, az egészségligy hogyan

tud hozzdjarulni eredményes megval6-

sitdsdhoz.
A magyar elnokség mottdja az ,Erés Eu-
répa - Strong Europe” volt. A NEFMI
kozos tandcsi kovetkeztetéseket tudott
elfogadtatni, illetve elinditotta a kozos
gondolkoddst, segitve a tagdllami legjobb
gyakorlatok kdlcsonos megismerését —
ezzel hozzéjarult ahhoz, hogy Eurdpa a
wgyengének” mondott tertileteken is eré-
sebbé valjon.

Gruber Karoly

A Magyar Kéztarsasag Allandé Képvi-
selete az Eurépai Unié mellett Kiil- és
Biztonsagpolitikai Hivatalanak veze-
téje

A magyar elnokség kez-
dete egybeesett a Lisz-
szaboni Szerz8dés
uj kilkapcsolati
intézményi struk-
5 tardjanak kiépii-
[ /S 1ésével, amelynek
/' célia az Uni globalis
szerepének erdsitése,
Osszehangoltabb kiilkapcsolati rendszer
kialakitasa.
A magyar kiilpolitika egyedi esély kapott,
hogy az EU nevében jelenjen meg a glo-
balis politika szinpadan, melyet kit{in6en
hasznéltunk ki. Nagykovetségeink helyi
elnokségként lattak el az EU képviseletét,
illetve elnokoltek a kiilonboz8 nemzet-
kozi szervezetekben. Catherine Ashton,
kiiliigyi f6képviseld felkérése alapjan tobb
mint 20 alkalommal képviseltiik az Unidt
harmadik orszagokkal folytatott politikai
parbeszéd keretében. Az EU-ACP (Afrikai,
Karib-tengeri és csendes-6cedni térség or-
szagai) taldlkozok elnoklésével tobb olyan
allammal mutkodtunk egyiitt, akikkel
nem volt kordbban kapcsolatunk, és ame-
lyek tdmogatdsa igen hasznos a magyar
ENSZ-BT-tagsdg kampdanyhoz. E mel-
lett informalis miniszteri tandcsiiléseket
(kiiltigyminiszteri, védelmi miniszteri) és
tobb tucat munkacsoport magyarorszagi,
illetve harmadik orszagbeli latogatdsat
szerveztiik meg.
Felléptiink a szomszédsagunkban, vala-
mint a vildg kilonbozé orszdgaiban az
emberi jogokat korldtozd, diktatérikus
politikai er6kkel szemben. Hatékonyan
mukodtettik az unids autondm szank-
cids rezsimet. A Tandcs dontései alapjan
Elefintcsontpart, Belorusszia, Tunézia,

Egyiptom, Libia, Sziria, Irdn, Burma el-
len hajtottunk végre szankcids 1épéseket.
Emellett elvégeztitk a kiilonb6z8 unids
missziokkal kapcsolatos jogi-intézményi
el6készit6 munkat (EUFOR Libia, EU-
POL Afganisztin, EUBAM Rafah, EUSR
Koszovo).

Magyarorszag a szomszédsagpolitikaval
kapcsolatos munkacsoportokban akti-
van képviselte a magyar érdekeket, és tigy
tlinik, sikeriilt meg6rizni a keleti és déli
szomszédsag kozotti egyensulyt. Len-
gyelorszdggal és a kiilonboz6 EU intézmé-
nyekkel egytttmiikodésben készitjik el§
aszeptember 29-30-diki Keleti Partnerség
cstcsot. Elnokséglink mindent megtett a
nyugat-balkani régio tigyeinek napirend-
jén tartdsdért, illetve a térség integracids
tigyeinek elémozditdsiért.

A koz06s biztonsag- és védelempolitika te-
riiletén tobb szakért6i szemindriummal
tematizdltuk az EU el6tt all6 feladatokat
(védelmi képességek harmonizalasa, a
koz6s védelempolitika globalis stratégiai
kdrnyezete, cyber-security). Uj lendiiletet
adtunk az erészakos valsagok megel6zé-
sére irdnyul6 unios fellépésrél valo gondol-
kodasnak az EU valsdg-megel&zési prog-
ram (Goteborgi Program) elfogaddsanak
10. évforduldjan. A BM-mel szoros egyiitt-
miikodésben létrehoztuk és beinditottuk
az EU kiilsd és bels6 biztonsdg koordina-
ci6s mechanizmusat a terrorizmus elleni
kiizdelem és a belbiztonségi teriileteken
(PSC-COSI egytttmtikodés).

Simonné Berta Krisztina eurépai unioés
és nemzetkozi helyettes allamtitkar
Belligyminisztérium (BM)
A BM a Bel- és Igazsagligyi
Tandcs beliigyi részéhez
kapcsoléd6 18 munka-
csoportja, valamint
egyéb tandcsi for-
maécidkhoz tartozé
testiiletek elnoksé-
géért felelt. Szakmai
>~ programunk értékelése
kapcsdn hdrom tertiletet
emelnék ki. Egyrészt az észak-afrikai hely-
zetet, amelynek kezelése 4j kihfvdsok elé
allitotta az EU-t és a magyar elnokséget.
A kordbban kidolgozott programjainkat,
prioritdsainkat, munkaszervezésiinket a
naprél napra véltozo eseményekhez kellett
igazitanunk. Azonnali, siirg8s lépéseket
tettiink, kozép- és hosszu tavu intézke-
déseket dolgoztunk ki és fogadtattunk el.
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A krizishelyzet kovetkeztében a migraci-
6val, menekiiltiiggyel, schengeni egytitt-
mitkodéssel kapesolatos kérdések alegma-
gasabb szinteken keriiltek napirendre.

Az észak-afrikai események jelentésen
médositottak a Bel- és 1gazsigligyi Tanacs
napirendjét. A nyilvinossigban talin nem
kapott akkora szerepet, de szdmos, szak-
mailagjelent6s teriileten sikertilt elérntink
a kittizott célokat, igy példdul a szervezett
btin6zés elleni harc kapcsan elért eredmé-
nyeinket emelném ki. Kidolgoztunk egy
kézikonyvet, és elfogadtuk a 2011-2013-ra
vonatkozé uniés szint(i szakpolitikai prio-
ritdsokat. Kiemelt figyelmet forditottunk a
szamitdgépes blindzés elleni fellépésre, va-
lamint az emberkereskedelem tjj formdira.
Akodrnyezetkdrositd blincselekmények el-
leni harc el6mozditésa érdekében egy eu-
répai rendészeti platformot hoztunk létre.
Bulgdria és Romadnia schengeni csatla-
kozasinak elésegitése kapcsan a magyar
elnokség folyamatosan azon dolgozott,
hogy elismerjiik a két orszag erbfeszitése-
it, és megOrizziik a csatlakozasi folyamat
lendiiletét.

Osszességében tigy értékelem, hogy a
magyar elndkséget egy rendkiviili ki-
hivasokkal teli idészakban lattuk el, és
helytalltunk. Az el6zetesen Osszedllitott
beliigyi elnokségi program prioritisainak
nagy részét sikeriilt megvaldsitanunk, il-
letve szdmos kérdésben tudtunk el6relé-
pést tenni, egyes dossziékat a holtpontrol
elmozditani.

Siklosi Péter védelempolitikaért és
védelmi tervezésért felelés helyettes
allamtitkar

Honvédelmi Minisztérium (HM)

A HM felelésségi korébe 20 elndkségi ren-
dezvény és tovabbi 5 kiséréprogram tarto-
zott, amelyeket Magyarorszagon, Briisz-
szelben és Zagrabban rendeztiink meg
Osszesen mintegy 2250 vezetd és szakértd
részvételével.

Az elnokségi feladatok teljesitése sordn
legnagyobb kihivdst a hatékony koordina-
ci6, a megfelel§ informdci6adramlas bizto-
sitdsa és a gyors reagilds
jelentették. Rendkiviil
rovid hatdridékkel
és gyakran mun-
kaidén tul is tobb
szervezeti egység
6sszehangolt mun-
kdjara volt sziikség.
Gyorsértékelésem alap-

forras: °
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jan a feladatot sikeresen végrehajtottuk.
Ehhez a HM és a Magyar Honvédség
biztositotta a fegyelmezett dllomdanyt, a
honvédségi tervezési kompetenciit és az
idében feldllitott koordinécids csapato-
kat. A megvaldsitashoz szitkség volt a me-
chanizmusokra és 6sszekotd kikiildésére
Briisszelbe, illetve a mindsitett adatkezelés
gyorsitdsat lehet6vé tevé kommunikacios
ésinformatikai timogatds kisebb mértékii
modernizaldsdra a tarcanal. Az olajozott
csapatmunka nem valésulhatott volna
meg az EU Allandé Képviselet, a Katonai
Képvisel6i Hivatal, valamint a HM kozotti
rendszeres videokonferencidval tdmoga-
tott egyeztetései nélkil.

Hidvéghi Baldzs nemzetkozi ligyekért
felel6s helyettes allamtitkar
Nemzetgazdasagi Minisztérium (NGM)
A magyar EU-elnokség hazdnk szdmara
jelentds kihivas és egyben kiemelkedd
lehet8ség volt. Az NGM
tekintetében kiilono-
sen igaz ez az allit4s,
hiszen elnokséglink
prioritdsait alapve-
téen a pénziigyi és
~ gazdasagi kontextus
< hatdrozta meg, amely
&0\@% miatt egyszerre kény-
szertiltiink a gazdasagi sziikséghelyzet
magyarorszagi és az uniéban torténd
kezelésére. Mindezt jol illusztrélja, hogy
példaul elnokséglink hat hénapja alatt
sziiletett meg a magyar gazdasag hosszu
tavu dtalakitasdt szolgald Széll Kalman-
terv, mikozben ezzel parhuzamosan a
magyar elnokség targyalta végig és vitte
sikerre az eurdpai gazdasagi kormanyzast
yj alapokra helyez6 tigynevezett hatos
jogszabdlycsomagot, és djitotta meg a
pénziigyi szabalyozdst az uniéban.
Emlitésre érdemesek tovibbd azok a
fontos tigyek, amelyek a spanyol-bel-
ga-magyar trid kozos programjanak
kulcselemeiként kertiltek napirendre,
és amely dossziék vonatkozdsiban az
NGM-nek komoly eredményeket si-
keriilt elérnie az elndkségi félév alatt.
llyen példaul a kozosségi gazdasig- és
szocialpolitikai koordindciét Uj szint-
re helyezd eurdpai szemeszter beveze-
tése, az unid kozéptavu gazdasagi és tar-
sadalmi vizi6jat tartalmazé Eurépa 2020
Stratégia sikeres elinditdsa, a kisvallalko-
zasok fejl6dését elésegitd keretrendszert
létrehozé Kisvallalkozéi Intézkedéscso-

mag feltilvizsgélata, valamint az eurdpai
szabadalom kérdése, amelyben szintén
most, a magyar elnokség alatt sikertlt
elérni a hosszt évek éta htiz6do attorést.

Horvath Zsolt nemzetkozi kapcsolato-
kért felelés helyettes allamtitkar
Vidékfejlesztési Minisztérium (VM)

Az uni6s elnokség rendkiviili feladatokkal,
igen sokrét( el6készits és szervezémunka-
val jart. A magyar elnokség id6szakiban
beigazolddott, hogy a kormany és ezen
beliil a VM megfelel§en felké-

szllt az eln6kségi felada-
tok ellatdsara. A tdrca
vezetése és szakmai
stabja komoly és lel-
kiismeretes munkd-
val, jelentds sikereket
ért el. Tartotta a me-
netrendet, tobb esetben
tul is teljesitette a kit(izott
célokat, urra lett a varatlan helyzeteken,
és gyorsan, hatékonyan Iépett, ha arra volt
szlikség.

A magyar elnokség egyik f6 prioritisa,
egyben legnagyobb kihivisa az agrarta-
ndcs kovetkeztetéseinek elfogaddsa a Ko-
z0s Agrarpolitika (KAP) 2013 utdni jovéjé-
r6lvolt. AVM és az egész magyar elnokség
kiemelked§ sikere, hogy a marcius 17-i
Mez8gazdasagi és Haldszati Tandcsiilé-
sen a miniszterek a mindsitett tobbséget
joval meghalad6 tdmogatéssal elnokségi
kovetkeztetéseket elfogadtdk.
Rendkiviili kihivds volt a németorszagi
Escherichia coli fert8zés z6ldség-gytimolcs
dgazatra gyakorolt hatdsainak kezelése. A
magyar elnokség azonnali, erSteljes és
hatékony fellépése jelentds mértékben
hozzdjarult ahhoz, hogy junius 7-én
az altalunk 6sszehivott rendkiviili
tandcsiilésen politikai megallapodds
sziiletett a zoldség- és gylimolcster-
mel6k kartéritésérél. Az Eurdpai Bi-
zottsag az dgazat kdrvallottainak 210
milli6 eurdt biztosit.

Az Osléban megrendezett Eurépai Er-
dékrol sz6l6 miniszteri konferencian
hosszu évek sikertelen prébalkozasai
utdn a magyar elnokség eréfeszitései-
nek koszonhetden sikertilt egyhangt
dontést hozni egy joghatdssal bird
eurdpai erdSegyezmény létrehozasara ird-
nyuld targyaldsi folyamat meginditasarol.
A nehezen létrejott konszenzus eléréséért
valamennyi tagallam elismeréssel illette az
elnokséget.
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A Koérnyezetvédelmi Tandcsban kitartd
egyeztetések nyoman egyhangu politikai
megallapodast sikeriilt elérni az elektromos
és elektronikus berendezések hulladékairdl
sz0l6 iranyelv feltlvizsgalatardl. Az ered-
mény ebben az esetben is 6nmagaért be-
szél, hiszen olyan kérdést sikertilt lezdrni,
aminégy elndkség 6ta volt napirenden és a
két éve tartd targyaldsokon eddig a megal-
lapodas kozelébe sem sikertilt jutni.

A magyar elnokség altal javasolt kompro-
misszumos szoveg alapjan minden tagil-
lam elfogadta a biodiverzitas védelmérél
sz016 tandcsi kovetkeztetéseket. Ezzel
a dontéssel a viligméretti eréfeszitések
fontos részeként 4j lendiiletet kaphat az
amunka, amely a veszélyeztetett fajok ki-
pusztuldsdnak megakadalyozasat és él6-
helyeik védelmét célozza. A megallapodds
fontos eléfeltétele volt annak, hogy a soron
kovetkezd lengyel elnokség tovabb tudja
vinni a munkat, ki tudja dolgozni a kap-
csolddd intézkedések részleteit.

Gorombei Sara kormany-fétanacsadé
Kozigazgatasi és lgazsagligyi Minisz-
térium (KIM)
Beliilr6l nézve az EU-elnokség olyan, mint
a tanyérporgetds mutatvany a cirkuszban:
sok tigy forog egyszerre, és mindig a meg-
felel§ pillanatban, a megfelel6 médon kell
rajtuk lenditeni egyet ahhoz, hogy mind-
egyik szépen, egyenletesen
porogjon. A minisz-
terelnok-helyettes
kiiliigyi tandcsado-
jaként, szimomra
az elnokség alatt
a legnagyobb kihi-
vast a magas szintd
kiilfoldi taldlkozdk és
rendezvények torlédasa je-
lentette: egyszerre kellett helytallni példaul
egy miniszteri szint(i talalkozd lebonyolita-
saban G6dollén, és kozben ezzel egy id6ben
elvégezni az utolsé simitdsokat a masnap
kezd6dé kiilfoldi talalkozo szakmai és lo-
gisztikai el6készitésén.
AKIM nagy térca, széles portféliéval, igy az
elnokségi feladatokbdl is alaposan kivettiik
arészlinket. A minisztérium gondoskodott
az unios igazsagiigyi miniszterek tanics-
kozasainak el6készitésérdl és elnoklésérdl,
az eurdpai roma stratégia tetd ald hozdsa-
16, de hozzank tartozott az Onkéntesség
Eurépai Eve rendezvényeinek lebonyolitisa
vagy az elnokséghez kapcsol6do lakossagi
kommunikaci6 és kulturalis események

megszervezése is. Legfontosabb rendezvé-
nyeink kozott szerepelt a godoll6i EU-USA
miniszteri talalkozd, a Keresztény-iszlam-
zsid6 parbeszéd konferencia, az Eurdpai
Roma Platform, valamint a gyermekjo-
gokkal, az ldozatvédelemmel, a hatdron
atnyuld térségi egyiittmiikodéssel, az eu-
répai kozigazgatdsi haldzattal kapcsolatos
tandcskozasok.

Bakos Piroska magyarorszagi szévivé
Bar hénapokon 4t késziiltiink az EU-el-
nokségi fél évre, mégsem tudtuk pontosan,
mimindenre is szdmithatunk majd. Igaza-
bdl csak élesben latta az ember, mekkora
kihivas ez és mekkora felelésséggel jar.

Az elndkség sordn feladatkorom kettds
volt. Egyrészt az EU-elnokség hazai szé-
vivéje, masrészt hdziasszonya voltam, és
a két szerepkor Osszeegyeztetése gyakran
allitott - nem csak logisztikai - kihivdsok
elé. Szdvivéként nagyon kellett tigyelnem
arra, hogy mit és milyen megfogalmazis-
ban mondok. Gyakran kellett diplomdci-
ailag kényes tigyekben nyilatkoznom, és
ilyen esetekben egy-egy rosszul megfogal-
mazott mondat akar diplomdciai vihart is
kavarhat. Haziasszonyként pedig az jelen-
tett kihivast, hogy amikor egy nehéz nap
utdn, miniszterek jelenlétében angolul vé-
gigkonferaltam egy galavacsorat, folyama-
tosan figyelve arra, nem ad6dik-e vratlan
helyzet, igyekeznem kellett mindezt kony-
nyedén, tidén és mosolygdsan tenni, hogy
a koncentricié ne latsz6djék rajtam.

A szakmai feladatok mellett az elnokség
sordn azt is célul tiiztiik ki, hogy meg-
probaljuk kozelebb hozni az Unidt a ma-
gyar emberekhez. Fontos volt tehdt, hogy
minél kozérthet6bben és vildgosan fo-
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galmazzam meg az informdcidkat, ugy,
hogy arra a nézék, olvasdk is kivincsiak
legyenek. Ezen feliil a civil tdrsadalmat is
igyekeztiink bevonni az elnokség tigyei-
be, ezért szamos civil egyeztetd férumot
és lakossagi programot szerveztiink. Az
elnokségi félév soran tobbszor hivtak
egyetemekre, mtivel§dési hazakba els-
adni. Ezeken a taldlkozoékon, de a sajit
facebook-oldalamon és twitteres be-
jegyzéseimen keresztiil is
kozvetlen kapcsolatba
keriiltem az embe-
rekkel, akik vissza-
jelzéseikkel, kérdé-
seikkel is segitették
a munkdnkat. Sajat
kezdeményezésként
az elnokség kiemelt
"rrss: £T eseményein fiatal magyar
divattervezSk ruhdit viseltem. Ez sokak
tetszését elnyerte. TGbb mint ezer fia-
tal divatrajongé védlaszolt az egyik nagy
divatblog 4ltal feltett kérdésre, hogy a
kovetkezd galavacsordn melyik tervezd
ruhdja legyen rajtam.
Szdmomra az elnokség alatt az egyik
legnagyobb élmény a pénziigyminisz-
terek informdlis iilése volt. Itt az Euré-
pai Unié gazdasagi életét meghatdrozé
egyéniségek voltak jelen, akikre mintegy
400 nemzetkozi és magyar Ujsagird volt
kivancsi, és akik informdci6éhségét folya-
matosan csillapitanunk kellett.
Osszességében azt mondhatom: a sok fel-
adat rengeteg fegyelmet, rendkiviili ru-
galmassdgot és nagy adag optimizmust
kivant. Oridsi élmény és megtiszteltetés
volt, hogy én lehettem az els6 magyar EU-
elnokség hazai szdvivéje.
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Manno Istvan féosztalyvezet6

EU EInokségi Rendezvényszervezési
Féosztaly, Kiilligyminisztérium (KUM)
Tavaly augusztusban allt
a Féosztdly, ekkor
kellett mindent a
nullardl felépite-
niink, nemcsak

a megszokott
protokollaris te-
enddket lattuk el,
hanem kézbeszer-
zési kifrasok gyartdsa- forre®
val, a kiilénbo6z6 szolgaltatdk felkutata-
saval és arendezvények lebonyolitdsdban
oroszlanrészt betoltd osszekotd tisztek
kivalasztasaval és felkészitésével toltot-
titk idénk javarészét. A rutinos svédek
két éve 110 rendezvényt készitettek el§
hatvan 60 emberrel. Nekiink 261-n kel-
lett helytdllnunk, 29 f6vel. A leghosz-
szabb esemény az Eurdpai Parlament és
az ACP (afrikai, karib-szigeteki és csen-
des-6cedni orszdgokat tdomorits csoport)
plendris tilése volt. Ezen a masfél hetes
rendezvényen mintegy hatszdz vendé-
get fogadtunk. Nagy kihivast jelentett az
EU-Kina-taldlkozd is, mely Briisszelben
szokott lenni, most mégis nalunk kertlt
megrendezésre. Olyan 6sszejovetel is volt,
melyet a Parlamentben kellett lebonyo-
litanunk és az elékésziiletekre csupan
egyetlen érank volt. Az ASEM (Azsia-
Eurdpa Taldlkozo) kiiliigyminiszteri ta-
lalkoz6 jelentette a legnagyobb kihivst.
]6l felkésziultiink, hadrendbe allitottuk a
szlinetmentes dramtermel$ aggregatoro-
kat. A rendezvény megnyit6jit egy sator-
ban bonyolitottuk volnale, de az idjarasi
kortilmények miatt rovid idé alatt 350 f6t
kellett egyik helyrél a masikra mozgatni,
s egy részleges dramsziinetet is kezelni.
Szerencsére csak 15-20 perces csuszassal,
komolyabb fennakadds nélkil megusz-
tuk az egészet.

A rendezvényeknél odafigyeltiink arra is,
hogy 6sszhangba hozzuk az ételeket a bo-
rokkal, és a kulturalis misort is a magyar
t4jak és hagyomdnyok megismertetésének
a szandékaval llitottuk Gssze.
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Temérdek pozitiv visszajelzést kaptunk a
rendezvényeinkrél. Akdrcsak az elnokségi
nyakkend6krél, mely a hazankba latogaté
politikusok ajandékcsomagijanak a része.
A kifejezetten az elnokségre készitett
ajindéktargyak kozott voltak herendi csé-
szék, a magyar taldlmanyokat tartalma-
z6 innovaciés doboz (dinamé zseblampa,
C-vitamin cukorka, golydstoll, hologram,
himes pendrive rajta rovidfilm a magyar
innovdciokrol, egy kis fiizet, mely el-
magyardzza a bemutatott tirgyakat).
Nagy népszertliségnek orvendett a
még hasznalaton kiviil Iévé postai
épiiletben kialakitott reptilStéri el-
nokségi vard. Az itt elhelyezett palin-
ka-automata és a Gombdc is bejarta a
vilagsajtét, de a szikviz és a froces is
kelend6nek bizonyult.

A Magyar Postdval val6 gyiimoles6z6
egylttmutikodést mutatja az alkal-
makra kinyomtatott emléklap, me-
lyet minden delegdci6vezetd az aldirdsa-
val hitelesitett. Erre rdkeriilt az elndkség
tiszteletére kiadott postai bélyeg, az adott
esemény bélyegzGjével egylitt, amelyet a
delegdciotagok a miniszteri szint(i rendez-
vényeken készitett csaladi fotdkkal egyiitt
megkaptak.

Ruprecht Laszlé
Az elnokség gasztronomiai
tanacsadoéja
Az életben nincsenek vé-
letlenek - mondhat-
nank kozhelyesen.
Az ember elgondol-
kodik, ha az életét
befoly4solé feladat
vagy uUteldgazis elé
érkezik. llyen kihivas
>~ volt szimomra az uniés
rendezvényekre sz6l6 gaszt-
rondémiai tandcsadoi feladat. Ez a félév na-
gyon sok tapasztalatot adott nekem embe-
ri, illetve szakmai szempontbdl. Minden
egyes rendezvény kiilonb6z4 volt a maga
nemében, annak ellenére, hogy a hely-
szinek javarészt négy muzeumra, illetve
Godollére korlatozddtak. Nagy feladatot
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jelentett szimunkra, hogy a kiteleptilések
sordn az étkezéseket éttermi mindségben
tudjuk biztositani. A mentiknek nagyon
sok szempontnak kellett megfelelnitik. Ta-
lan meglepd, de abor és étel parositasa volt
az egyik legkénnyebb része a feladatoknak.
Bér a kivalasztott cégek rendelkeztek ca-
teringes rutinnal, azért a rendezvények
szamukra is nagy kihivasnak bizonyultak,
amelyeknek a télitk elvarhaté minéségben
meg is feleltek.

Erdekes volt azt tapasztalni, hogy egy
étel is lehet a ,politikai hadszintér”
dldozata, és hogy mennyire meglepd
gondolatokat tud ébreszteni egyes
emberekben.

Azt persze nem merném kategoriku-
san kijelenteni, hogy az ideldtogatd
politikusok mostantdl egyszeriben a
megujult magyar konyhdardl fognak
beszélni, de ez a rendezvénysorozat
azért egy kicsit része volt annak a fo-
lyamatnak, amely par éve kezd6dott a ha-
zai gasztronémidban.

Osszességében nagy élvezettel végeztem
ezt amunkdt, jé érzés tolt el, ha megnézem
az ételekrd] késziilt fotokat.

Gal Helga
Eln6kségi sommelier
Az elnokségi borszelekcié fogadtatdsa ki-
fejezetten j6 volt. Az érdeklédd résztvevk
sok informdciéval gazdagodhattak bor-
kulturankat illetéen. Tobb
esetben gratulaltak az
Otlethez, hogy ilyen
hangsulyos szerepet
szantunk a bora-
inknak. Rengeteg
pozitiv visszajelzést
kaptam személy sze-
rint is. A magyar borok
sikerét taldn az tiikrozi leg-
jobban, hogy mar az elnokség ideje alatt
tobb kulfoldi borfesztivdlra hivtak meg
diszvendégként, lehetGséget adva a magyar
elnokségi szelekcid bemutatdsira. Az unié
utdnunk kovetkezd elndkei, a lengyelek is
magyar borokat fognak felszolgdlni a ren-
dezvényeiken. W
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gk EUPAN

european public administration network

kozigazgatds fejlesztése szinte 4llan-

déan napirenden van, hiszen a vilag-
ban végbemend valtozdsok folyamatosan
erre késztetik az dllamokat. Az orszigok
els6sorban minél hatékonyabb, magasabb
mindGségli kozigazgatasi mikodést szeret-
nének elérni. Ennek elésegitése érdekében
az Eurépai Unid keretein beliil [étrejott a
tagdllamok kozotti informalis jellegt, koz-
igazgatdsi témdju egyiittmtikodés.
Napjainkban az EUPAN figyelmének
kozéppontjiban a gazdasigi valsig koz-
szolgdlatra gyakorolt hatdsainak felmé-
rése és az erre adand¢ valaszok kidolgo-
z4sa all. Eurépa kozszolgilati rendszereit
ltalanos jelleggel érintik a megszorito
intézkedések és a személyi dllomdny
oregedésének negativ kovetkezményei.
A koztisztvisel6knek a sztikebb eréfor-
rdsok birtokdban még nagyobb teljesit-
ményt kell véghezvinnitik. A tagillami
kozigazgatdsok szakmai vezet6i ezért
elinditottdk az informdlis tarsadalmi
parbeszédet, amelyben a munkavallal6i
oldal is képviselteti magat a Szakszerve-
zetek Nemzeti és Eurdpai Kozigazgatasi
Delegicidja (TUNED) 4ltal.
Az EUPAN hélézat tehat nem hoz kote-
lez6 érvényt dontéseket, de félévrél fél-
évre intenziv szakmai egytttmiikodést
valdsit meg a tagallami szakért8k kozott
két allandé és tobb ad hoc munkacso-
port keretében. A magyar elnokség a
félév sordn 6t szakértdi szint( taldlko-
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Eltéro adottsagok,
hasonld kihivasok,
kozos valaszok

szoveg: Kadar Krisztidn kormanytanacsado, foté: KIM

z6t szervezett szakmai programjanak
megvaldsitdsa érdekében.

A munkaprogramot els@sorban az elnok-
ségi trié masfél évre sz6l6 Kozéptavu Pri-
oritdsai hatdroztik meg, de az elnokséget
adé ,hdzigazdinak” alapvetd befolydsa
lehetett a félév tematikdjanak kialakita-
sdra. A kézéptavu prioritdsok (teljesits-
képes, dllampolgarokat szolgdlo és fenn-
tarthaté kozigazgatds) nyomdan a magyar
elnokség képviseletében a Kozigazgatdsi
és 1gazsagiigyi Minisztérium mélyrehaté
szakmai programot valésitott meg hazai
és kulfoldi szakért6k bevondsaval. Ez a
munka szorosan osszekapcsolddott a
Magyary Zoltan Kozigazgatds-fejlesztési
Program tervezésével.

A magyar félévaz EUPAN halézat mun-
kajaban tobb szempontbdl is kiemelt
jelent6ségl mérfoldkének bizonyult.
Egyrészt tobb, az EUPAN mtikodési

kereteit alapvet6en meghataroz6 don-
tés sztiletett, elindult az EUPAN uj, eu-
répai szinvonald, hatékony egytittmu-
kodést tdimogaté honlapja (new.eupan.
eu), masrészt lezartuk és Osszegeztiik a
trié elndkségi munkaprogramjat, mely-
lyel egy id6ben elfogaddsra kertilt az j
lengyel-dan-ciprusi kézéptdvu prog-
ram is.

Meggy6z6désiink, hogy az EUPAN hié-
l6zat megfelels és eredményes egyiitt-
mtikodése a jov6ben is féorumot biztosit
ahhoz, hogy az orszagok egymas kozott
megosszdk a kozigazgatds fejlesztésével
kapcsolatos tapasztalataikat, alkalma-
zott technikdikat, bevalt gyakorlataikat,
ezekbdl kisztirjék a szamukra relevans
informécidkat, majd hasznositsik azo-
kat, tovabba lehet&ség nyiljon Gj eszko-
z0k, mddszerek kidolgozdsara is a célok
elérése érdekében. M
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Az Alaptorvenyrdl maskepp 2.

Bene ambula! - scvezets rendelkezések

szOveg: Barna Attila jogtorténész

Két évtizeddel a rendszer-
valtast kovetden,

2011. aprilis 18-an,

az Orszaggyalilés elfogadta
a Magyar Koztarsasag
Alaptorvényét, koznapi ne-
vén a Husvéti Alkotmanyt.
Az elmult hisz esztendd tobb alkotma-
nyozasi kisérletét és szamos koncepcio-
alkotdsat kovetSen, a 2010 juliusdban
megalakult Alkotmdany-el6készitd eseti
bizottsig kidolgozta elképzeléseit az j
Alkotmdny szabélyozasi elveirdl.

Az el6zetes koncepci6 részletesen foglal-
kozott az alkotmdny bevezet&jével, pream-
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bulumaval is. Azt az alkotmany leglinne-
pélyesebb részeként definidlta, amely utal
mindazokra az értékekre, amelyeket a
nemzet magaénak ismer el. A tervezet ki-
nyilvinitotta, hogy a bevezetd fejezetnek
nem kell hossztinak lennie, olyan témor
szoveget kell tartalmaznia, amit az érdemi
rendelkezések bontanak ki. Feladata, hogy
réviden utaljon a legfontosabb alapérté-
kekre, a demokricia, a jogallamisag és az
alkotmanyossag intézményeire.

Ennek ellenére a bizottsdg, amikor a ki-
emelten fontos tartalmi elemeket kivan-
ta meghatdrozni, szélesen és elnagyoltan
vonta meg azok korét: méltassa ezeréves
torténelmi maltunkat, a kereszténység
szerepét torténelmiinkben, torténeti al-
kotmanyunk értékeit és szerepét. Utal-

jon a Szent Korondra mint a magyar 4l-
lamisdg kifejez8jére, tovabbd a szabadsig
és a tarsadalmi szolidaritds eszméjére,
emlitse meg a kiemelkedd szabadsdg-
mozgalmainkat is.

A torténelmi elemekben és az oly sok-
szor atpolitizalt-tulfhtott szimbolu-
mokban bdévelkedd felsorolds, illetve a
korabbi nemzeti jelképekkel kapcsolatos
elvetélt vagy méltatlanul félresikertlt
jogszabaly-alkotasi probalkozasok els-
re sejteni engedték: a torvény leginkabb
vitatott, a politikai és a jogdszi-szakmai
kozbeszéd szdmdra legtobb municidt
szolgdltatd, egyszertien és az érzelmekre
hatdan, akdr alantasan is artikuldlhatd,
komoly vitakat gerjesztd fordulatairdl
lesz itt szo.



A Nemzeti hitvallas célja
valéban az értékek
hatarozott megvallasa

Az alkotmdanyozdsi szan-
dék és az Alaptorvény
tervezetének hatdrozott
megjelenésével varhatd
és fél6 volt, hogy mint
oly sokszor a jelentds ha-
zai és eurépai alapdoku-
mentumok esetében, a
kozvélemény figyelme a
terjedelmes jogaszi szoveg
és az alkotmdnyjogdszok
eszmefuttatdsai helyett
a politikai, érzelmi vitdk
kereszttiizébe keruld, ér-
tékeket meghatdrozo és
megfogalmazd, valamint
a nemzeti jelképek, illetve
néhany szimbolikus intéz-
mény felé fordul majd. Mi-
kozben a jogdszok korében
maganak a torvényi beve-
zetének, ennek az ,eldl
jard”, latinul preambulus
részének funkcidja, és
ezzel jelentésége is er6sen
vitatott.

A tankonyvi meghatdro-
zdsok szerint, a pream-
bulum tulajdonképpen a
jogszabdly el6szava, be-
vezetbje, amely roviden,
tomoren meghatirozza a szabdlyozds
jogpolitikai céljat és tartalmazza a nor-
ma legfontosabb altaldnos elveit. A jog-
alkotdk leggyakrabban itt jelenitik mega
torvényi célokat, kitérnek a megalkotds
kortilményeire, az erre valé felhatalma-
zdsra, valamint politikai-ideoldgiai to-
rekvéseket fogalmaznak meg. Ha Eurdpa
felé tekintlink, akkor azt latjuk, hogy egy
alkotmdny altaldban rendelkezik, ren-
delkezhet valamiféle preambulummal,
bar ez nem szitkségszer(, hiszen az Unié
irott alkotmannyal rendelkez6 orsziga-
inak tobb mint felének nincs ilyen elkii-
lontilt fejezete.

A tudomdnyos irodalom megoszlik ab-
ban a tekintetben is, hogy a bevezetd
résznek tulajdonit-e kzvetlen jogi ko-
telezd er6t. A preambulum kilonleges
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szerepet betoltd szovegként jelenik meg,
amely egyszerre tartozéka és mégsem
szerves része az alkotmdanynak. El-
mondhatjuk, hogy kotelezd kozvetlen
kotberbvel bird szabalyokat altaldban
nem tartalmaz, bar az eurépai gyakor-
latban gyakran lathatunk olyan korabbi
torténelmi dokumentumokra valé uta-
lasokat, amelyek szerepeltetése és bele-
tartozdsa a tovabbi szovegbe sokszor jogi
vitdkra adtak alapot. Ugyanakkor olyan
alapjogi és demokratikus értéksereg-
szemle, ami j6val tobb mint tinnepélyes
deklaracio, puszta diszitéelem. Komoly
normativ jelentésége van maganak az
alkotmdny tartalmdnak megdallapitdsa-
ban. Ertelmezési itmutatist adhat, és az
alkotmdanybir6sagi gyakorlat soran fon-
tos alkotmanyos elvek forrdsava valhat.
Akodifikaciés hagyomdanyok szerint meg
kell jelolnie az alkotmdnyozas alanydt,
amelyre az alkotmdny a legitimitdsat
alapozza. Integracios, kohézids funkcio-
javan: a politikai kozosség és a polgarok,
a nemzet Osszetartozasat és identitdsat
jeleniti meg.
A magyar alaptorvény Nemzeti hitvallds
cimmel megfogalmazott el6hangja valé-
di mtfaji ijdonsag: a teljes eurdpai Osz-
szehasonlitdsban sem taldlhatunk olyan
orszagot, amely ilyen elnevezéssel illetné
a bevezetét. Altaldban a preambulum el-
nevezéssel taldlkozunk, de sokszor ez sem
szerepel.

Leszogezhetjlk, hogy hosszuisiga alap-
jAn mindenféleképpen eurdpai csucstar-
té a magyar szoveg. Az dltaldban néhany
bekezdésbdl 4116 rendelkezésekhez, de
még a valéban terjedelmesnek mond-
haté lengyel alkotmdnyéhoz képest is
jelent&sen hosszabb.
A kritikusok szerint a magyar el6hang a
multrdl, annak dicséretérdl, a torténelmi
értékek megvalldsirdl szél, helyenként
torténelmi tényeket értelmezé hataro-
zott megéllapitdsokat tesz, kevésbé kon-
centrdl az alapjogok kinyilvadnitdsdra és a
jovébeli célok meghatdrozdsara.

A Nemzeti hitvallds célja valéban az
értékek hatdrozott megvalldsa, amely
nyelvtani szerkesztésében és szo6haszni-
latdban is ehhez igazodik. Gyakran hasz-
nélja a ,bliszkék vagyunk”,  hissziik”,
Jgérjuk”, valljuk”, ,elismerjiik - nem
ismerjiik el” jellegii kitételeket. Sajitos
szerkesztésére jellemz4, hogy a szoros
értelemben vett hitvalld részt megel6zi
az Istenre valé hivatkozds — ebben sem
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all egyediil az eurdpai gyakorlatban -,
amelyet a Himnusz elsé sordnak idézésé-
vel kivant a jogalkoté mindenki szdmara
elfogadhaté6va tenni.

Alegfontosabb torténelmi értékek kozott
megemlékezik a Szent Istvan kirdly 4ltal
ezer évvel ezel6tt véghezvitt dllamalapi-
tasrol és a kereszténység felvételérdl, a
szabadsagért kiizd6 6sokrdl és a keresz-
tény nemzetet megtarté hagyomanyok-
rél. A kulturalis értékek kozott emliti a
magyar szellemi alkotdsokat, a magyar
és amagyarorszagi nemzetiségek nyelvét.
Deklardlja az emberi méltdsdgot és mun-
kat, mint az emberi lét alapjit, a csaladot,
anemzetet pedig, mint az egytuttélés leg-
fontosabb keretét hatdrozza meg.
Bekeriilt a szovegbe a torténeti alkot-
many vivmdnyaira €s a Szent Korondra
valé utalds, amely az alkotmdnyozési
folyamat kezdetén az egyik legtobbet
emlegetett, az egész folyamatot és annak
politikai jellegét meghatdrozd, az alkot-
manyozd politikai osztily szdndékait
kifejez6-megbélyegzé tényezbként sze-
repelt. A hitvallds terjedelmes szovegé-
nek nyilvinossagra keriilésével kidertilt,
a Szent Korona és a torténeti alkotmany
csupdn egy, bar kitiintetett és rendkiviil
jelentGs szerepldje lesz a preambulum
értékhordozdinak, ami a vita késébbi
id8szakaban részben megszabaditotta a
korabbi években mar sokszor lefolyta-
tott egytigyti és méltatlan kitételekt6l. A
Korona igy kozjogi szerepben, a szuverén
magyar dllam torténeti kontinuitdsat, az
ezeréves llam fejl6dését jeleniti meg, a
hatalommegosztds rendjének eszko-
zeként szerepel a magyar kozjog torté-
netében. Jelkép, amely a 15. szdzadtdl a
kirdlyok legitimitisit és a magyar 4lla-
misagot fejezte ki, 1848-ig a nemességet
képviselte, utdna pedig a szabadsagjo-
gokkal rendelkez polgdri nemzetet. A
torténeti alkotmany elismerését egy el-
lenpont, az alkotmany idegen megszalla-
sok miatt bekovetkezett felfliggesztésé-
nek és az embertelen biindk eléviilésének
tagaddsa kovet szovegben.

A Nemzeti hitvallds az Alaptorvényt és
szerepét mar ebben a kezd§ részben is
megOrokiti. Keretként, szerz8déses alap-
ként, a mult, a jelen és a jové magyarjai
kozotti 0sszekots kapocsként definidl-
ja azt, amely a polgdrok akaratdbdl és
egylttmiikodésébdl nyeri jogosultsdgat,
muikodésének rendjét. M
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Egyhaz és allam

szbveg: Csaba Réka, fotd: KIM

Az Orszaggyuilés julius 11-én éjjel fogadta el az egyhazak helyzetét rendezé, 2012. ja-

nuar 1-jétdl hatalyos sarkalatos torvényt, amely a Kormany alkotmanyos, politikai, koz-

igazgatasi és gazdasdagi reformjainak soraba illeszkedik. A lelkiismeret és valldssza-

badsag jogarol, valamint az egyhdzak, vallasfelekezetek és valldsi kbzésségek jog-

dllasarol szol6 jogszabadly 14 egyhazat ismer el, de lehetéséget ad arra, hogy az

Orszaggylilés tovabbi egyhazak nyilvantartasba vételérdl dontsén. A torvényrdl

Szaszfalvi Laszlot, a KIM egyhazi és civil ligyekért felelos allamtitkarat kérdeztiik.

» Miért van sziikséq arra, hogy egy j,
sarkalatos torvényben szabdlyozzdk az
egyhdzak miikodését, az dllam és az egy-
haz viszonydt? Miért nem megfelelG a je-
lenlegi szabdlyozds?

SZ. L. Hogy csak egy problémit emlit-
sek: a rendszervdltds idészakdban az
1990. évi IV. torvény a lelkiismereti és
valldsszabadsag alapjoganak széles korti
biztositisa mellett - amivel természete-
sen egyetértek - szinte korlatlan lehet6-
séget nyujtott az egyhdzak alapitisira
is. Egy id6 utdn egyhdzak jottek létre
mindenféle vallasi, lelki tartalom nél-
kil. Jelenleg 362 bejegyzett egyhdz van,
amelyek nagy részét kizardlag iizleti cé-
lokra, példdul az intézményfenntartds
vonatkozdsdban vagy az egyhazi kiegé-
szité timogatds megszerzése érdekében
regisztraltak. Ez a helyzet rombolja a va-
16di egyhdzak tirsadalmi tekintélyét, az
allami koltségvetés szimara pedig éves
szinten tobb millidrd forint indokolatlan
kifizetést general.

» A nyilvdnossdgra keriilt elGzetes terve-
zetekhez képest a jiinius 14-én benyiijtott
torvényjavaslat szaimos pontban mé-
dosult, példdul az egyhdzak egyértelmii
kategorizdldsa és a ,torténelmi egyhdz”
elnevezés is kikeriilt a jelenlegi vdltozat-
bél. Milyen egyeztetések vezettek ehhez?
SZ.L.Rendkivil alapos, hosszas egyezte-
tés elézte meg a torvényjavaslat benyij-
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tésdt. Ennek sordn nemcsak a négy nagy
torténelmi egyhdzzal, hanem kisebb
egyhazakkal is folytattunk megbeszélé-
seket, gy alakult ki végul az a tervezet,
amely egyenld jogokkal rendelkezd egy-
hazakbdl indul ki. A zarészavazds el6tt
benyujtott modositd javaslat az eredeti
szovegtervhez képest - amely struktu-
rdlt egyhdzilistdkbol indult ki - egyetlen
egyhazi listat fogadott el. Az egyhdzak

egyenld jogallasa mellett azonban jel-
zem, hogy az eddigi alkotmdanybir6sagi
gyakorlat - amely szerint az egyenld
jogallasu egyhdzak kozott a tényleges
tarsadalmi tevékenységiik szerint lehet
ktlonbséget tenni - az 4j torvényjavas-
latban kodifik4last nyer.

» Hogyan viszonyul a késziil§ torvény az
Eurdpai Unié orszdgaiban érvényben lévé
egyhazi torvényekhez?



SZ.L. Az EU alelkiismereti és vall4ssza-
badsag jogat alapjognak tekinti - ezt a
torvényjavaslat is igy szabdlyozza -, az
egyhdzak jogilldsdnak rendezését pedig
tagdllami hataskorbe utalja. Gyakorlati-
lag ahdny orszdg, annyiféle szabalyozas.

("
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A magam részérél azt mondandm, hogy
a torvényjavaslat eurépai reldcioban ko-
zepesen szigorunak mondhaté. Az egy-
hazi regisztraciéhoz alapvet&en hitéleti
tevékenységet, legalabb 20 év folyama-
tos miikodést kovetel meg egyéb kisebb

KOzZUGY ||

» Mit szol a kritikai hangokhoz, amelyek
a valldsszabadsdg korlatozdsardl, vagy
az egyhdzakkal valo egyenlétlen elbdnds
veszélyeirdl beszélnek? Miért lehet sziik-
séges az egyéni mérlegelés a kiilonbozd
egyhdzak esetében?

5{@%& /. éé{é

adminisztrativ feltételek mellett, tovdb-
bd az egyhdzak kordbban emlitett koré-
nek hivatalbdl torténd bejegyzését irja
els. A torvényjavaslat mellékletét képezd
jegyzéken az eurdpai dtlagnak megfelel§
szamu egyhdz szerepel. Nagyon fontos
azonban, hogy - bar az elfogadott tor-
vény véglil az eredeti javaslatndl keve-
sebb egyhdzat sorol fel - a lista nyitott:
az Orszaggytilés a feltételek fenndlldsa
esetén barmikor donthet az elismert
egyhdzak korének bévitésérél, amit az-
tdn a minisztérium fog nyilvantartani.

Hobbi Il olvasas, utazas

Koényv |l Doszibjevszkij: Megaldzottak és megszomoritottak
Film Il Rob Reiner: Bakancslista, Frank Darabont: A remény rabjai

Zene |l Pink Floyd, Roger Waters

SZ. L. Mint mar mondtam, a toérvényja-
vaslat a lelkiismereti és valldsszabadsig
alapjogat teljes kortien biztositja. Az
egyhdzak - akdr a torvény rendelkezé-
sénél fogva, akar kés6bbi orszdggytilési
dontéssel nyernek bejegyzést — egyenld
jogokkal birnak. Amelyik szervezet az 4j
torvény feltételeinek nem felel meg, ala-
nyi jogot kap arra, hogy civil szervezet-
ként, egyesiiletként folytassa munkajat,
és természetesen valldsi tevékenységet is
végezhet. A vallds szabad gyakorldsanak
kozosségi feltételei maximadlisan adot-
tak maradnak. Mint szintén emlitettem,
az Alkotmdanybirésig kordbban is meg-
allapitotta, hogy az egyenld jogalldsu
egyhdzak kozott tényleges tarsadalmi
tevékenységiik szerint lehet kiillonbsé-
get tenni. Ez példaul azt jelenti, hogy
amelyik egyhdz kozfeladatot ellaté in-
tézményt tart fenn, kap erre dllami t4-
mogatast, amelyik nem, az értelemsze-
riien nem kap. Ezeket a szempontokat
az egyeztetések sordn is figyelembe kell
venni csakigy, mint az adott egyhdzak
torténelmi-tarsadalmi bedgyazottsagat.
» Milyen hatdst, eredményt vdarnak a tor-
vény életbe lépésétil, mi a legf6bb célja az
tij szabdlyozdsnak?

SZ. L. Els6dlegesen azt virom, hogy
tisztuljon az egyhdzi kép. Eddig senki
nem tudta a szdmdt sem, hdny egyhaz
van Magyarorszigon bejegyezve, az (j
torvény alapjan egyel6re 14 nyert ilyen
elismerést. Remélem, hogy az 4j torvény
erdsiteni fogja a tényleges egyhdzak tar-
sadalmi presztizsét, és nem lehet majd az
egyhdzi elnevezéssel visszaélni. M
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I KOZUGY

Romak a foglalkoztatasi
programban

széveg: Szenvedi Zoltadn

Ugyan az el6z6 kormany hirdette meg, maig sikeresnek bizonyult az AROP (Allam-

reform Operativ Program), amelyben koézigazgatasi és igazsagligyi szervek palyaz-

hattak roma szarmazasu koztisztviselok foglalkoztatasara. Aranyaiban ugyan ugy

tlnik, kevesek talaltak igy kormanytisztvisel6i munkat, aki azonban mégis, annak

nagy segitséget jelentett a lehet6ség.

A palydzatot a Nemzeti Fejlesztési
Ugynokség 2009-ben irta ki a tavalyi
évre, természetesen a roma integracié
jegyében. A program megvaldsitisa a
kormdanyvaltds utdn a Nemzeti Kozigaz-
gatdsi Intézetre (NKI) ,sz4llt”. A nor-
matfv palydzat fels6foku végzettséggel
rendelkezd, versenyvizsgit sikeresen
letett romak koztisztviseldi, illetve igaz-
sagligyi alkalmazotti foglalkoztatdsat
célozta meg azzal, hogy a kormany egy
évig atvdllalja a foglalkoztatni kivant
romdk teljes bérkoltségét. Utdna azon-
ban a palydzé szervnek tovabbi egy évig
kell sajat koltségén a kivalasztott roma
szdrmazdsu tisztvisel6t foglalkoztatni.
A sajtéban meghirdetett lehet&ségre
szép szammal jelentkeztek a diplomad-
val rendelkez8 romdk: 6sszesen 427-en.
Minden, a pdlydzati felhivdsban el6irt
feltételnek megfelel$ jelentkezének ver-
senyvizsgat kellett tennie: 122-en vették
sikeresen az akaddlyt. A programban
- amely két kddszamon futott - dsszesen
165-en vettek részt, kozilitk 155 f6t ajdn-
lottak ki kiillonb6z6 szervekhez, végiil
koziilitk 67-en tudtak elhelyezkedni.

A Magyar Kézigazgatasi Osztondij prog-
ramba is jelentkezhettek roma szdrma-
zdsuak. Az itt megfeleltek ardnya kedve-
z6bben alakult, mert a 47 jelentkez6b6l
24-en irtdk ald a szerz6dést és léptek be
aprogramba.
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foté: Hornyak Daniel

FORGACS BEATRIX

Altalaban a sajtébdl értesiiltek a
lehet&ségrél azok a romdk, akiknek
végil a program adott mindségi
kormdnyzati munkdt. A 35 éves, szocidlis
munkds-szocidlpolitikus végzettségu
FORGACS BEATRIX a mar megsziint
Egészségbiztositdsi Feliigyeletnél
dolgozott, amikor el8szor hallott az
AROP-rél. Mivel versenyvizsgija nem
volt, arra gondolt, két legyet iit egy
csapasra: jelentkezik a programba, Uj
kozigazgatisi munkija lesz, és lete-
szi a kormdnytisztvisel6knek kotelez§
versenyvizsgat. ,Az akkori munkahe-
lyemen, a feliigyeletnél én javasoltam,
hogy pédlydzzak meg a foglalkoztaté-
si programot és ez annyira tetszett a
munkaadémnak, hogy meg is biztak

ADORJANI ATTILANE

foté: Szakaly Kinga

azzal, legyek én, aki 6sszefogja ezt” -
mondta el Forgdcs Beatrix, aki végtl a
program keretében a Vidékfejlesztési
Minisztériumba kertlt. ,Az biztos, hogy
a program nélkiil nem tudtam volna
kormanyzati munkat kapni” - allftotta
a személyligyi referensként dolgozo
Forgacs Beatrix.

A kétdiplomds ADORJAN1 ATTILANET
kor4dbbi munkahelye nem vette vissza
a GYES utdn, igy § munkanélkuliként
kertilt a programba. Tébb helyrél keres-
ték, véglil a versenyvizsga letétele utin
a fent emlitett és a palydzatban részt
vett Egészségbiztositdsi Felligyeletnél
kapott lehet8séget. ,Bar tobb munka-
helyrdl igényt tartottak a szakértel-
memre, én azonban a legels§ megkere-
sésnek, a feliigyeletnek mondtam igent.
Az egyik diplomam ugyanis egészség-
ugyi szakmenedzser, ezért Ggy érzem
a program segitségével a helyemre ke-
riltem. Jelenleg a feligyelet jogutddja-
nal az Orszagos Tisztif6orvosi Hivatal
Igazgatasi F6osztalydn dolgozom. Ne-
kem nagyon sokat segitett ez a lehet6-
ség, remélem jOové marciusban, amikor
letelik a két év, akkor is ezt mondom
majd” - fejtette ki Adorjani Attildné.
Szerinte sokaknak azért nem sikertilt
eredményt elérni a programban, mert
nem tudjék: jelentkezni kevés, dolgozni
is akarni kell. W



Magyary-programmal
a jovo kozigazgatasaért

szoveg: Jordan Judit, forras: Magyary Zoltan Kézigazgatas-fejlesztési Program, foté: Botar Gergely

A kozigazgatasi tigyintézés megitélése
a rendszervaltds ota eltelt hiisz évben
nagymértékben romlott, amellett, hogy
e kérdésben a vélemények rendkiviil
egyontettiek. Igy aztdn a kényszer hozta
magdaval a valtoztatds szlikségszertisé-
gét. A Magyary Zoltan sziiletésnapjan
bemutatott Magyary-program egyértel-
miisége és tomorsége mellett ttilmutat
sajat keretein, amikor a kozigazgatds
rendszerét sulyozza, és a szerint tagolja,
hogy hol talalhatdk a legneuralgikusabb,
hol a legtobb a tennival6. Mindemellett
a mult tényeit helyzetfelmérésben stiriti
Ossze, a valésagtol nem rugaszkodik el,
de el8revetit olyan javaslatokat is, ame-
lyek ma - megfogalmazasa szerint is -
sci-finek ttinnek, 4m idével szamunkra
is elérhetd kozelségbe kertilhetnek (pél-
daul az e-kozigazgatis onfejleszts alkal-
mazasai).

A program a kozigazgatds fejlesztéséhez
szlikséges értelmezési keretet nyujtja
majd a jovében. Az igazsigiigyi és az on-
kormdnyzati reform mellett a Magyary-

ad 1.
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program is a Nemzeti Egytittmuikodés
Rendszerébe illeszkedik és a jé dllam fej-
lesztéséhez jarul hozza. Ez kiegésziil a J6

Allam Indexszel s,
amelyet egy éven
beliil készit el a kor-
many az OECD-vel
egylittmiikodésben azért, hogy 1étrejo-
hessen egy olyan mérési rendszer, amely
alapjan arrdl nyilatkozhat az allampolgir,
szerinte miként miikodik az dllam. Erre
ugyanis jelenleg nincs egyértelm, objek-
tiv és megfelel6 méréeszkoz. Gondoljunk
csak bele, hogyan is lenne mérhetd pél-
d4ul az tigyfél-elégedettség, mely 6nma-
gdban igen nehezen megfoghat6 és mér-
tékegység nélkiili fogalom, holott semmi
mds nem mutatja jobban a kozigazgatis
hatékonysagit és eredményességét, mint
az, hogy akikért van, akiket szolgdl, vagyis
az dllampolgdrok elégedettek.

Holott ez nemigen mondhato el jelenleg
Magyarorszagon, ahogy azt szimos kuta-
tas kimutatta mar.

A nemzetkozi tendencidk és 6sszeha-
sonlitdsok alapjin megmutatkozik a
kozigazgatds versenyképességének sziik-
ségessége is. Az dllam egyenstlyteremtd
feladatdn a jogszer(iség és a méltanyos-
sag terén, az 6rokolt javak védelmén és
tovabborokitésén kiviil — mely a kiilon-
b6z6 korokban sokféleképpen mutat-
kozott meg - tehdt javitani kell a ver-
senyképességet is. A Magyary-program
tanulsdgainak alapja
a neoliberdlis felfo-
gastol indul ki, ami-
korisaz dllami terhek
és koltségek csokken-
tése valt kivinatossa
az 1980-90-es évek-
ben. Az ezt kovetd
idészakban az ilyen
moédon csokkentett
és olcsobb allamok a
gazdasagi vilagvalsig
idején nem voltak
kell6en immunisak
a mellékhatdsokra. E
tanulsdgnak megfe-
lel6en a neo-weberi
koncepcié nyujtott
Ujabb alapot a Magyary-prog-
ram kialakitidsdhoz, amely ,a
kordbbiakhoz képest az dllami
szerepvallalds meger@sitését, a
szolgéltatdsok mindségének és professzi-
ondlis nyudjtidsdnak kovetelményét, az al-
lampolgdri és kozigazgatdsi konzultdcidk
kiterjesztését, eredményalapui szemlélet
elterjesztését hangsulyozta” — olvashat-
juk a programban.

Alesztirt tanulsagok alapjan a kormany
O6vatosabban banik az uzleti szféra
eszkozeivel, amelyeket komoly koril-
tekintéssel vizsgdl, miel6tt felvenné
eszkoztardba. Az EU tandcsdnak el-
nokségének sikeres zardsat kovetben
elmondhaté az is, hogy az EU szakmai
korei olyan tapasztalatokkal és tudas-
sal vértezte fel Magyarorszagot, mely
segit a jov6ben a Magyary-program
megvaldsitisiban. W
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II MERFOLDKO

Uton az egységes allami
kartyarendszer

szoveg: Jordan Judit, fotd: Pels6czy Csaba

Egy tavaly benyujtott kormanyhatarozat elfogadasaval kezd6dott meg az a mun-

ka, amely egységesiteni kivanja az dsszes, az allam altal kibocsatott okmanyt,

kartyat. A Kozigazgatasi és Elektronikus Kozszolgaltatasok Kézponti Hivatalanak

elnoke, Vetési Ivan miniszteri biztos felel6s a megvalositasért, s lapunknak adott

interjujaban elarulta: lesz olyan régéta hasznalt azonosité, amely meg is szlnik,

ilyen példaul a taj-szam.

» Mi a kdrtyaegységesités célja? Tarthat-
nak-e attdl az dllampolgdrok, hogy egy
egységes szuperkdrtya haszndlatakor az
dllam mar sokkal tobb adathoz hozzdfér-
het, mint amit tudnia kell?

V. 1. A Nemzeti Egységes Kartyarend-
szer (NEK) egy nagy okmadnydtalakitast
jelent, és az a célja, hogy az 4llam 4ltal ki-
bocsatott kartydkat egységesitsiik, illetve
csokkentsiik a szdmukat. Ha ki akarjuk
hasznalni az elektronikus lehetéségeket,
akkor chippel kell elldtnunk a kartydkat.
Igen, sokan azt mondjik erre, hogy a
Nagy Testvér mostantél mindent 14t majd.
Nos, szerintem a Nagy Testvér, ha akar,
mar most is mindent 14t, hiszen a mobil-
telefonunk sokkal tobbet eldrul rélunk
mint amit gondolndnk. Nem beszélve a
bevasarlé- vagy pontgyjté kartydkrol,
amelyek egyszerre hirom-négy cég pont-
jait gytjtik ossze, s igy lehet8séget adnak
a kartyatulajdonos egész napi mozgasa-
nak kovetésére, ki hol vdsarolt, mennyiért
satobbi. Mindenkit megnyugtatok: nem
kell a NEK-t4l félni! Egy plasztikkdrtyat
kell elképzelni kontaktusmentes chippel,
ami azt jelenti, hogy nem kell semmilyen
eszkozbe bedugni, csupan az érzékeld folé
helyezni. Sokan egyébként azt sem értik,
miért sziikséges, hogy kiilon, ad6éazonosi-
ténk, taj- és személyigazolvany-szimunk
van, és ez érthetd is, mert ha valaki végig-
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néz a pénztarcijin, akkor egy halomilyen
kartyét taldl benne. Erre lehet megoldas a
NEK: ésszertien, a jogszabalyok sziikséges
atalakitdsaval le kell csokkenteni az ok-
manyok szamat, az egyszeri és mindenki
szdmara megfelel azonositds biztositdsa
mellett.

» Végsd soron hdny kdrtydt lehet majd a
NEK-kel helyettesiteni?

V. L. Nem egyetlen kdrtya lesz, hanem
egységes kartyarendszer. Eddig még min-
den orszdgban belebuktak, ahol egyetlen
kartyat akartak. Amennyiben Osszevo-
nunk kéartydkat, tigy biztosan kevesebb
lesz 4-5-tel. Igy példaul a taj-szamra
nincs szlikség az azonositashoz, erre az
informacidra az egészségiigyi szolgalta-
téknak és az OEP-nek van sziiksége. Ha
az orvosndl becstilettel azonositni lehet
az dllampolgdrt, az asszisztens meg tud-
ja kérdezni az OEP iigyintéz&jét, hogy a
beteg milyen taj-szimmal rendelkezik.
Vagyis nem feltétleniil sziikséges, hogy
a kartyan fel legyen tilintetve a taj-szdm.
Van tehat mit egyszerdsiteni.

» Mi mindenre lesz j6 a NEK és mikortdl
lehet haszndlni?

V. 1. A tervek szerint 2013-ban indul be
a rendszer. Akkor mindenki eldontheti,
mennyi kartyét szeretne. Vannak érzel-
mi alapon kivaltott kartyak, ezeknek nem
szeretnénk gétat szabni. Ha péld4ul vala-

ki Fradi drukker, el6fordulhat, szeretné a
kartyai kozott valamiképp megjeleniteni,
hogy 6 a Fradi nagy csalddjanak a tagja.
De ha valaki példaul uszoddba szeret jar-
ni, j6, ha egy személyazonositésra is alkal-
mas meglévé kartyajaval tudja azonosita-
ni magat az ottani rendszerben. Az dllam

A KEKKH hattérintézmény, az
allami nagy nyilvantartasokat vezetik,
mint példaul a személyadat-, a bliniigyi
és a szabalysértési nyilvantartasokat.
Sokan nem is tudjak, hogy amikor
eredetiségvizsgalatot végeztetnek az
autéjukon, azt a KEKKH-n keresztil
végzik el, vagy amikor erkdlcsi bizonyit-
vanyt kérnek, akkor azt is ez a hivatal
allitja ki a bliniigyi nyilvantartas alapjan.
A KEKKH a legnagyobb okmanykiadé
az orszagban, hiszen kiallitja példaul a
személyi igazolvanyokat, az Gtleveleket,
a torzskonyveket, lakcimkartyakat. Egy
nagy szolgaltaté kézpont, amely az
allam felé szolgaltat nyilvantartasokat,
az allampolgarok felé dokumentumokat,
és a kormanyhivatalok felé informa-
tikai megoldasokat. A hivatal nagyon
informatikaérzékeny, hiszen ma mér a
nyilvantartasok vezetése, az adatfel-
dolgozas nagy informatikai eszk6z6kén
torténik.



Vetese Join

Film Il Tony Scott: Az utolsé cserkész
Zene |l magyar rock (a régi EDDA)
Hobbi Il kézilabda (kapus)

Nyari ati cél || Balatonftired

ebbdl még nem fogja tudni, hogy az illetd
uszodaban volt, de megspoérolja a kar-
tyakibocsatds koltségeit. Az azonositds
megtorténik, mert a rendszeren keresz-
tiil ellendrizhetd a jogosultsig. Ugyanigy
lehet majd haszndlni jegynek, bérletnek,
hasonloknak. Ha beazonositjik a BKV
rendszerében az utast, konnyebb ellen-
6rizni. Ha a f6varosiak metréval akarnak
utazni, hozzaérintik az érzékel6hoz a kar-
tyat, és amennyiben van bérletiik, a kapu
be fogja engedni Gket.

» Milyen garancidk vannak a kdrtya sérii-
Iése, esetleg eltiinése esetén?

V. 1. Van egy kozponti kdrtyamenedzs-
ment, ahol egybdl le lehet tiltani a prob-
1émas kartydt. Ugyanaz torténik, mint
amikor ma elvesziti valaki a pénztarcajat,
csak jobb a helyzet. El kell menni az OEP-
hez, az NAV-hoz, a bankba, az okmany-
iroddba satobbi. Ezentul elég lesz egy

Konyv Il Robert Littell: A cég — A CIA regénye

helyre bemenni, ott bejelenteni, a kdrtya
elvesztését, és az Osszes érintett kapcsola-
tot ezen az egy helyen fogjik majd Gssze.
Ahogy ma poétolni lehet egy személyi iga-
zolvanyt, ugy ezt is lehet majd.

» A Kozigazgatdsi és Elektronikus Koz-
szolgaltatdsok Kozponti Hivataldban - az
egykori kozponti adatnyilvdntarto - lesz a
rendszer kozpontja. Milyen eszkozpark all
a rendelkezésre a feladathoz?

V. 1. Hirom komoly géptermiink van,
amelyekben nonstop, a hét minden nap-
jan folyik a munka egész évben. Nem
fordulhat el leallds, s ezért kiilonbozé
duplikalt vagy meghdromszorozott meg-
olddsokkal dolgozunk, napi mentéseket
végziink, amelyeket t(izdlld, biztonsa-
gos helyen tarolunk. A legfontosabb a
biztonsdag, hiszen gondoljunk csak bele:
adat nem veszhet ell Tudni valé azon-
ban, hogy nem olyan egyszer(i valakinek
kifrnia magat a nyilvdntartdsbdl, mert
ahhoz nagyon sok helyen el kellene vesz-
ni az adatoknak. A masik fontos dolog
az egységesités. En tavaly december éta
vagyok a hivatalndl, most mar nagyjabol
eljutottunk egy szintre az egységes alap-
és szolgaltatdsi infrastrukturaval, illetve
folyamatosan megsziintetjiik az adatfel-
dolgozis kiszervezését kiils6 cégekhez.
Nemrég keriiltek 4t hozzadnk minden al-
kalmazashoz azok a szoftverjogok, ame-
lyeket eddig mds cégek miikodtettek az
allam helyett.

» Az egységesitésekhez terveznek fejlesz-
téseket?

V. 1. A nagy fejlesztések még el6ttiink
allnak, hiszen el8szor konszolidalni sze-
retnénk a nyilvintartidsokat. Régebben,
amikor volt egy 4j igény, z0ldmez&sen
felépitettitk az 4j nyilvintartast és nem
nézte meg senki, sziikséges-e egyaltalan
Uj, vagy esetleg a meglévével, alnyilvin-
tartdssal megoldhaté a feladat. A Fold-
mérési és Tavérzékelési Hivatallal k6zo-
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sen szeretnénk egy egységes adatbdzist
létrehozni, ami azt jelenti, hogy se céget,
se lakcimet nem lehet ezentdl olyan ci-
men megadni, amely nem levezethetd a
foldhivatali nyilvantartisbol, vagyis nem
1étezik. Jelenleg ez forditva miikodik, te-
hét barki bemondhat egy cimet és ezt a
késébbiekben reflektalatlanul hasznaljgk.
» Ha mondjuk eqgy hdzaspdr vilik, de
még egyiitt élnek, és a férj kiteszi, hogy
2/a a hdzszdm, a feleség meg azt mond-
ja, 2/b, egy idG utdn ez lesz a koztudatba,
holott nincs uj hdz, csupdn a postdsnak
akarnak ezzel a kiilonbségtétellel segiteni.
V. 1. Emiatt sztikséges az egységes adatba-
zis. A cégnyilvantartds adatfeldolgozdsat
is atvessziik, ami logikus, hiszen innentdl
kezdve egy helyre kertil a személyi adat-,
az egyéni véllalkozdi és a cégnyilvantar-
tds.

» Az egységesitésen tiil milyen, az dllam-
igazgatdst segité munkdt végzett a hiva-
tal?

V. 1. Komoly fejlesztési projektek indultak
el. Tudom, ha én most azt mondom, hogy
a régi siemenses eszk6zokrél attértiink
IBM-es kornyezetbe, azzal sokaknak nem
mondok semmi egyértelmtit. De nagyon
fontos 1épés volt példaul, hogy megsziin-
tettiik a pArhuzamossdgokat: 1étezett egy
oreg rendszer és miikodott mellette az
4j. Mindkettd esetében fizetttik a dfjakat,
amit nem volt érdemes fenntartani, igy
most egy rendszer van. Ezzel fejlesztiink
és egyben koltséghatékonyabbd is vdlunk.
Beszereztiik az dllami vezetSknek az iPa-
det, mar tobb miniszter és dllamtitkdr
haszndlja ezeket az eszkzoket, melyeket
a mult hénap végén kaptak meg. A kii-
16nb6z6 kozigazgatisi miikodést segitd
alkalmazésokat teszteljik veliik. A kor-
many.hu szintén nagy projekt, hiszen mar
nem minisztériumonként jelennek meg
tdjékoztatd honlapok eltéré arculattal,
tartalommal, szolgaltatéval, hanem tize-
mel egy 0sszkormanyzati portal a KIM
kommunikiciéja hathatés tdimogatasa-
val. Az egyszertsitett honositdssal kap-
csolatosan szintén nagyon sok fejlesztést
kellett végrehajtani, hiszen a KEKKH-é a
folyamat eleje (megnézziik, hogy az iigy-
fél benne van-e a folyamatban), illetve a
vége (amikor megkapja az dllampolgar-
sdgat az Uigyfél). Ebben a Bevandorlasi és
Allampolgarsagi Hivatallal, illetve Wetzel
Tamadssal, az egyszer(sitett honositdsért
felel6s miniszteri biztossal dolgoztunk
sokat egytitt. W
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Valtozas a tapasztalatok alapjan

Egységes ombudsmani

rendszer a hatékonyabb

jogvédelemert

szoveg: Holfingerné Petré Ildiko, foté Hornyak Daniel

Az allampolgari jogvédelem minéségének gazdagodasat, novekvo hatékonysagat,

az emberi jogokkal foglalkozé kiilonféle intézmények egyiittmiikodését és min-

denképpen nagyobb munkamennyiséget var az dllampolgari jogok orszaggydilési

biztosa az ombudsmani rendszer egységesitésétol. Az atalakitasrol Szabé Matét

kérdeztiik.

» Az eddigi ombudsmani rendszert egy
teljesen uj vdltja fel, melynek lényege,
hogy a mai négy helyett egy biztos lesz
- az alapvetd jogok biztosa -, két helyet-
tessel. On szerint mi indokolja az dtala-
kitdst?
Sz. M. A Magyarorszaghoz hasonlé mé-
retli orszdgokban 4ltaldban egy biztosi
rendszer mutikédik. Léteznek persze
tobb-biztosos rendszerek is, ezekben
azonban valamiféle hierarchia és koor-
dindcié van a biztosok kozott. Ndlunk
eddig négy teljesen fliggetlen ombuds-
man egymdssal pAirhuzamosan védte az
ltaldnos és specidlis jogokat. Ez szdmos
hatdskori probléma forrasa volt, hiszen
egy adott szervezet, ha kiépiil, ragaszko-
dik a kialakult tevékenységéhez, és nem
lehet téle dtcsoportositani forrdsokat
egy aktudlisan éppen nagyobb erdket
igényl6 misik teriiletre. Ebben az évben
példdul a katasztréfavédelem kozponti
jelent8ségii volt, ezért forrasigénye is
megnovekedett. Ugy gondolom, le kell
vonni a konzekvencidkat az ilyen hely-
zetekbdl, megtenni a szlikséges véltozta-
tdsokat az ombudsmani rendszerben, és
nem egy 6rokre meghatarozott strukti-
rdban gondolkodni.
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» Milyen vidltozdst jelent ez az tij szerke-
zet az dllampolgdri jogvédelem mindsé-
gében?

Sz. M. En azt remélem, hogy az dllampol-
gari jogvédelem gazdagitja a min&ségét.
Péld4ul olyan vonatkozdsban, hogy az
4j torvény kiemel bizonyos fékuszpon-
tokat, igy a nemzetiségi kisebbségek, a

kornyezetvédelem, a gyermekek jogai és
a ktilonosen raszoruldk (ilyenek példdul
a hajléktalanok) kérdését, akikkel az om-
budsmannak és helyetteseinek elsédle-
gesen kell foglalkoznia. Ertelemszertien
ezek az 4j rendszerben zajlé vizsgalatok
mar tobb szempontuak lesznek, egyesit-
ve az altaldnos emberi jogi és specidlis



vonatkozdsokat. Emellett egységes lesz
a helyi panaszfelvétel rendszere is, igy
a legfontosabb szempontok nem kii-
lon-kiilon fognak érvényesiilni. Ennek
koszonhet8en mind az dllampolgarok,
mind a kiilfold részére viszonylag egysé-
ges képet tudunk adni a magyarorszagi
emberi jogi helyzetrél, és nem lesznek
olyan hidnyossdgok, amelyek eddig ab-
bdl is eredtek, hogy az emberi jogokkal
foglalkoz6 kiilonféle szervezetek kiilon-
bo6z8 jelentései részismereteket tiikroz-
tek vissza, amelyeket senki nem foglalt
egységes rendszerbe.

A jogszabdly ezutdn egytittmiikodési
kotelezettséget tdmaszt az Egyenld Ba-
nidsmod Hatdsdggal, az 4j Adatvédelmi
Hatésaggal, a Fiiggetlen Rendészeti Pa-
nasztestiilettel, tehdt olyan szervezetek-
kel, amelyek szintén emberi jogi jogsér-

e -

tésekkel foglalkoznak. Ezeknek a szimét
majd Gsszesiteni fogjuk, ilyen értelemben
az ombudsman intézménye a magyar jog-
védelmi rendszer kdzponti szerepl8jévé

valik. Ez nem egyedi, hiszen példaul az
Egyesiilt Nemzetek Szervezete is egy-egy
intézményt ismer el igynevezett nem-
zeti emberi jogvédd intézményként. Mi
a jelenlegi felallasban ,B” kategérias be-
soroldst kaptunk azzal a kitétellel, hogy
ha 1étrejon az egységes ombudsmani in-
tézményi rendszer, akkor ,A” kategdridba,
azaz magasabb osztilyba léphetiink.

» Eurépdban - legaldbbis az ombuds-
mannal rendelkezé orszdgokban - milyen
modell az dltaldnos?

Sz. M. Tulajdonképpen az egységes
biztosi rendszer tekinthetd a legelter-
jedtebbnek. Emellett az adatvédelem és
informdacidszabadsig 6nall6 megoldast
kap, ami nem minden esetben jelent om-
budsmant, lehet hatésdg is. Nalunk is ez
lesz: ajové évtdl megsziinik az adatvédel-
mi ésinformdacidszabadsigi ombudsman

Ssatd Nite

Kényv Il Heinrich von Kleist: Kohlhaas Mihaly

Film |l Stanley Kubrick: 2001 Urodiisszeia
Zene |l John Coltrane: My Favorite Things
Hobbi Il zene, képzémlivészetek,

keleti kulturdk befogaddsa, Uszés, joga,
nordic walking

hivatala és egy Gj adatvédelmi hatdsig
jon létre. Az 6ndll6é gyermekjogi om-
budsman meglehetésen elterjedt egyéb-
ként, hiszen a gyermekek problémadival
mds nyelven, mas mddon, a pedagdgia,
a szocidlpszicholdgia, a szocidlis munka
eszkozeivel kell foglalkozni, nem csupan
jogaszként. Ennek kovetkeztében az ott
dolgozdk szakmai Osszetétele is tarkabb
és sokfélébb. Magyarorszadgon jelenleg
nincs ilyen 6n4ll6 gyermekjogi ombuds-
man, ennek ellenére mi igyeksziink a
gyermekjogokat minden évben egy-egy
valtozé fokuszponttal képviselni. 1dén
elsésorban a gyermekegészségiiggyel
foglalkozunk, jovére pedig a gyermekek
és az 4llami intézmények, valamint az
igazsagszolgaltatds viszonya 4ll majd a
kozéppontban. Ugy gondoljuk, hogy egy
egységes ombudsmani intézmény képes
lesz a specidlis szempontokat is kezelni.
» Az uj szerkezet uij hatdskoroket is je-
lent - példdul az Alkotmdnybirésaghoz
az dllampolgdrok az alapveté jogok
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biztosdnak kozvetitésével fordulhat-
nak. Milyen viltozdst hoz ez és a tobbi
dtalakulds a hivatal - és az ombudsman
- munkdjdban?

Sz. M. Az alkotmdanyjogi panasz dltaldnos
lehet8sége megsziinik, a polgdrok és a ci-
vil szervezetek részben rajtunk keresztiil
fordulhatnak majd az Alkotmdanybirésag-
hoz, ami bizonyos értelemben azt jelenti,
hogy mi az Alkotmdnybirésig ,el6retolt
hely8rsége”, ,ligyfélszolgalata” leszlink.
Ez akar tobb ezerrel is megnovelheti a
panaszok jelenlegi, évente 8 ezres szimat.
Ehhez jonnek még a helyettesektdl, a spe-
cidlis ombudsmani teriiletekrdl érkezd
panaszok, igy el6fordulhat, hogy gyor-
san 10 ezer folé emelkedik a panaszok
szdma. Ez nagy odafigyelést, 4j tipusu
nyitottsdgot jelent, és egy masfajta sze-
lekciét az Alkotmanybirdsdg irdnydban.
Az egyeztetésnek kozos feladatnak kell
lennie, amirdl ugy gondolom, az Alkot-
manybirdsigrél sz616 torvény paragrafu-
sai is rendelkeznek majd.

Solyom Lészlé mondta néhany éve, hogy
az ombudsman az Alkotmanybirésig
jogesettara lehet — ez most megvaldsul-
hat az 4j szabédlyozdssal.

» Miként boldogulnak majd az emlitett
megnovekvé munkaterhekkel?

Sz. M. Az adatvédelem dllomdnyit lesz4-
mitva kb. 150 ember dolgozik jelenleg itt.
Ha mind a jogi, mind a technikai mun-
katarsak az egységes szervezet keretén
beliil egytittmtikodve dolgoznak, akkor
azt gondolom, meg tudunk birkdzni
ezzel a feladattal. A hasonldé méretd
orszagokban hasonl6é méretti ombuds-
mani intézmények muiikodnek, tehit ez
a létszam nem kirfvéan kevés. Minden-
képpen problémdt jelentene azonban, ha
a mostanihoz képest leépitésre keriilne
sor. Véleményem szerint szitkség van egy
olyan dtmeneti id8szakra, amikor fo6l-
mérhetjlk, hogy az Alkotmdnybirdsig-
hoz mennyi panasz fog beérkezni, tobb
szdz vagy esetleg tobb ezer. Mindenkép-
pen hagyni kell a jelenlegi munkatdrsi
gardat dolgozni, és nem szabadna csok-
kenteni sem a személyzeti, sem az egyéb
anyagi forrasokat. Remélem, hogy ezt a
dontéshozok is megértik, dacdra az or-
szagra jellemz6 ltaldnos sz(ikosségnek.
Nem kivdnunk luxust, nem kivinunk
tobbletet, csak a jelenlegi kapacitdsaink
meg6rzését azért, hogy ezekkel az j ki-
hivasokkal megfeleléen tudjunk megbir-
kézni. W
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Kozigazgatas
és Justitia

szoved: Holfingerné Petré Ildikd, fotd: Horvath Ernd

A husz éve atmeneti jelleggel szabalyozott koz-
igazgatasi biraskodast szeretné rendezni a kor-
many, a teljesebb jogvédelem érdekében. Az uj
rendszer mas miatt is fontosnak igérkezik: varha-
téan egységesebb és gyorsabb lesz a biroéi itélke-
zési gyakorlat, ezzel jelentésen néhet a jogbiz-
tonsag. A kozigazgatasi biraskodas lényegérél
és létjogosultsagarol beszélgettiink Patyi Andras

egyetemi docenssel, legfelsébb birésagi biréval.

» Egyre tobbet lehet hallani a kézigaz-
mindenki szdmdra egyértelmii, mit is ta-
kar ez tulajdonképpen. Megfogalmaznd a
kozigazgatdsi birdskodds lényegét?

P. A. A kozigazgatasi birdskodds 1ényegét
nehéz roviden megfogalmazni, hiszen
Osszetett fogalom. Magaban foglalja egy-
részt az érintettek oldaldrdl a kozigazga-
tds miikodése sordn hozott dontésekkel
szembeni teljes korti alanyi jogvédelmet,
mdsrészt a birdi hataskor teljességét, te-
hét azt, hogy a jogvédelmet biztosité elj-
ré birdsdgnak teljes jogkorrel kell rendel-
keznie az eljaras egészét és a meghozott
dontések vizsgdlatat tekintve. Magyaror-
szagon a kozigazgatdsi birdskodas fogal-
manak része, hogy mindezt egy legaldbb
relatfve elkiilontilt biréi szervezet végezze.
Ajogvédelem teljességéhez tartozik az is,
hogy a birdsig az ligyet véglegesen lezar-
ja. Ez nemcsak a jogvédelmet kérd polgar-
nak j6, hanem a kozigazgatas szdmadra is
megnyugtato, és hasonld tigyekben a jo-
vére nézve irdnymutaté. A kozigazgatds
folotti biréi ellendrzést — eltéren mas

26

birésagi miikodéstél — mar megeldzi va-
lamilyen kozigazgatdsi eljards, amihez
képest a birdi feltilvizsgalat tipikusan
mindig visszamendleges. Mivel a feliil-
vizsgalt kozigazgatdsi dontés kozfeladat
ellatasat, kozérdeki cél elérését biztositja,
nem mindegy, mennyiidén beliil dertl ki,
hogy jogszer(i volt-e vagy nem. Es az sem
mindegy, meg lehet-e allitani a kozigaz-
gatds menetét, tehat végrehajthaté-eaza
korabbi dontés, vagy a végrehajtisnak is
meg kell allnia. Id6sebb Martonyi Janos (a
kiiliigyminiszter édesapja), a tertilet egyik
legnagyobb hatdsu kutatdja ugy fogalma-
zott: a kozigazgatasi biraskodds mindig a
kozigazgatds akcioképessége kortil forog,
és azt érinti.

» Miért éppen most jott el a kozigazgatd-
si birésdgok kialakitdsdnak ideje? Van-e
létjogosultsdga a mai Magyarorszdgon?
P. A. A szabalyozds sziikségessége az
1989. oktdber 23-i alkotmanymadositas
ota fennall, most vélt tjra aktudlissd. A
kozigazgatdsi birdskodas alkotmdnyos
szabdlyozasra tartoz6 kérdés. A ma ha-
talyos alkotmdny tobb rendelkezése vo-

natkoztathat6 rd, de magit az intézményt
kiilon szabdly nem rendezi, holott ez az
egyik els@szamu garancidja az alkotma-
nyosjogok érvényesiilésének. Azértjott el
most a cselekvés pillanata, mert 4j Alap-
torvényiink utal arra, hogy sarkalatos
torvényben kozigazgatdsi tigyekben kii-
16n birdsag létesithetd, és ezzel végleges
rendezésre valthato a kozigazgatisi birds-
kodas 1991 6ta ideiglenes szabdlyozdsa is:
az 1991. évi XXVL. torvény preambuluma
hangsulyozza, hogy azt az Orszaggytilés a
kozigazgatasi birdskodds teljes kordi meg-
teremtéséig alkotta meg. Mindez még ma
is varat magara.

» Milyen hagyomdnyt kivannak tovdabb
folytatni a kozigazgatdsi birésdg intéz-
ményével?

P. A. Akozigazgatasi biraskodds kiilon in-
tézményt kapott 1896-ban, melyet tobb
mint 50 év utdn éppen a Legfels6bb Bi-
r6sag létrehozdsinak évében, 1949-ben
sziintettek meg. Ez egyetlen szervként
miikodott, nem voltak alsobb foku bird-
sdgai. Mindig tandcsban, legalabb 3, de
dltaldnosan s bird jart el. Koziiliik 3 volt



biréi képesitést, s 2 a kozigazgatdsban
megfelel§ gyakorlattal rendelkez§ sze-
mély. Alkotmdnybirdsdg hidnyaban tu-
lajdonképpen alkotmanyvédelmi szerv is
volt. Utdlagos megitélése inkabb pozitiv,
mint negativ. Ennek a 49-ben megsziin-
tetett birdsdgnak és a Szdlasi-kormany
rendeleteivel is bitran szembeszall6 egy-
kori birdinak tartozunk azzal, hogy az in-
tézmény sorsat véglegesen elrendezziik.
Erre kotelez benniinket az emlitett 1991-
es torvény is.

» Az intézmény igényel-e kiilon torvényi
szabdlyozdst?

P. A. Igen. Sét, tobb kilon torvény sza-
béalyozasat igényli. Tudni kell, hogy ma
a kozigazgatdsi perekben a polgari per-
rendtartas (Pp.) altaldnos szabdlyait és
annak egy fejezetét hasznaljék, illetve
vannak olyan sajdtos kozigazgatdsi jog-
vitdk, ahol a Pp. 4ltalanos szabélyai a ma-
guk egészében irdnyadok. llyen példaul a
polgdrmesteri tisztség megsziintetésére
irdnyuld per, ahol a képviselS-testiilet
indit polgdri pert a megyei birdsig el6tt
a polgdrmester elmozditdsdra. Nem kell
kozigazgatdsi jogdsznak lenni, hogy ér-
zékeljiik a képvisel§-testiilet polgdrmes-
terrel szembeni, sorozatos torvénysért
tevékenységre alapitott keresete nem
polgdri jogi jogvita, mégis a Pp. szabdlyai
szerint kell elbirdlni. Tehat minden bi-
zonnyal sziikség lesz kiilon kozigazgatdsi
perrendtartasra és a kozigazgatdsi bird-
sdg vagy birdsigok szervezetét szabilyozd
sarkalatos torvényre.

» Ha mdr a kiilondllésdgndl tartunk: fi-
zikailag mennyire kell kiilonvdlnia a koz-
igazgatdsi birésdgnak a rendes birésdgtol?
P. A. Nem feltétlentl kell fizikailag is kii-
lonvalnia. A kozigazgatdsi birdsg szer-
vezeti kiilondlldsa taldn egy kicsit tul-
hangsulyozott. A f§ kérdés mindig a biréi
hataskor teljessége. Tehat az, hogy min-
den jogi hatdst kozigazgatasi dontés biro-
sag elé vihetd legyen, és abban a biré érde-
mi dontést hozhasson. Fontos még, hogy
az kozigazgatasi ftélkezés - ellentétben a
mai helyzettel - ne legyen szétdarabolva
tobb férumra, kiilonb6z6 eljarastipusokra.
Ezekhez képest a szervezet kialakitasa, fi-
zikai elkiiloniilése szerintem mdasodlagos
kérdés. Most példaul a Legfelsébb Biré-
sag (LB) épiiletében beszélgetiink, de itt
miikédik a Legfébb Ugyészség, valamint
a Févérosi Itél6tabla is, melyek fizikailag
nincsenek egymdstdl elkiilonitve, csak
szervezetileg.

TORVENYESSEG ES JOGALKOTAS ||

Koén
Film Il Ternovszky Béla: Macskafogd

Nyikita Mihalkov: Csaldka napfény

tanulmanyozasa

» Van kiilonbség a rendes és a kozigazga-
tdsi biré kozott? Hogyan lehet valaki koz-
igazgatdsi bire?

P. A. Ma nem létezik a kozigazgatasi bir6
fogalma, Magyarorszagon csak ,a” bird
van. Mi kozigazgatdsi tigyekben itélkezés-
re kijelolt birdk vagyunk, de fontos tudni,
hogy az ilyen birok nem csak kozigazga-
tasi igyekben {télkezhetek, alsébb birdsa-
gokon példdul polgari tigyeket is visznek.
Kinevezésiink feltételei nem térnek el az
altaldnostdl. A térvény ma megengedi,
de nem teszi kotelezévé, hogy kozigaz-
gatdsi ligyekben kozigazgatdsi gyakorlat-
tal rendelkezd, szakvizsgdzott jogdszok
itélkezzenek. A kozigazgatasi birésdgok
kiépitésénél hagyatkozni kellene a régi
hagyomadnyra, miszerint a birdk nagyobb
része klasszikus birdi pdlyat befutott
bird, egy része azonban olyan jogdsz, aki
kozszolgalati tapasztalattal rendelkezik,
illetve szitkség esetén egyéb szakember
(példaul konyvvizsgdlo, mérlegképes
konyveld).

» A hazai hagyomdnyok mellett milyen
nemzetkozi gyakorlatot kivainnak megho-
nositani a rendszerben?

P. A. Akozigazgatasi birdskodasnak négy
nagy, nemzetkozileg is ismert rendszere
van: a francia, a német-osztrak, az angol,
illetve az tigynevezett vegyes tipusu (bel-
ga, olasz, spanyol). E négyet egészitette
ki a korlatozott birdsagi feltilvizsgalat
szocialista modellje. Az alapmodellek az
elmult évtizedekben nagyon fontos kon-

o6zsef Attila 6sszes kolteményei

Zene |l Pink Floyd, Autentikus magyar népzene

Hobbi I teremfoci, a 20. szazad torténelmének

vergencidt mutatnak, amely egyértelmd-
en a kiilon kozigazgatdsi birdsdg irdnya-
ba mutat. Az eltérés dltaldban abban van,
hogy alsé szinten is kiilondllnak-e ezek a
birésdgok vagy nem, illetve mtikddik-e az
adott orszdgban valamiféle dllamtanécs.
Minden orszdgnak maginak kell meg-
taldlnia az adott orszdgban jol m(ikodd
megolddst, és nem szabad csak masolni.
Ne azért legyen kiilon kozigazgatdsi biro-
sdg Magyarorszigon, mert mdr volt, vagy,
mert Ausztridban, Németorszigban stb.
van. Az indok a kozigazgatasijogvédelem
ésakozigazgatds altal képviselt kozérdek
jogi védelmének magasabb szintre hozi-
sa, valamint az eljirdsok gyorsabbad tétele.
» A mai helyzethez képest hova kell eljut-
ni? Mi a cél?

P. A. Ugy alakult, hogy ma a kozigaz-
gatdsi jogvitat tobb kilonboz6 féorum
el6tt és kiilonbozb eljardsokban, bar
alapvetfen a Pp.-ben szabilyozott
kozigazgatdsi perek keretében lehet
kezdeményezni. (Megitélésem sze-
rint ez olyan abszurdum, mintha a Pp.
szabdlyozna a bluntet&eljarast is.) Az
els6dleges cél az eljardsok egy kézbe
torténd vondsa. A masik fontos dolog,
hogy ne csak a kozigazgatds egyedi
aktusait, hanem szerzd8déseit is feliil
lehessen vizsgdlni. A harmadik a koz-
érdek nem véletlenszerti, hanem rend-
szerszer( érvényesitésének biztositdsa.
Természetesen még egy kozigazgatdsi
birésig sem jarhat el hivatalbdl, fontos
tehdt, hogy a kozigazgatasi birdskodds-
sal egyidejtileg a kozérdek védelmére is
megfeleld felperesek legyenek kijelolve.
Végiil, de nem utolsésorban az egyik
legfontosabb cél a kozigazgatds miiko-
désének torvényessége. A torvényesség
pedig (Szamel Lajost idézve) ,atmosz-
férikus jelenség”, vagy van, vagy nincs.
Legf6bb cél az lenne, hogy legyen. l
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Ajogszabaly szerint kiemelt jelent6ségti
ugyek lesznek a hivatali visszaélések,
a kozélet tisztasiga elleni biincselek-
mények - ha azok gyanusitottja 6n-
kormdnyzati képvisels, polgdrmester,
orszaggyulési képviseld, dllami vezetd,
koltségvetési, illetve kozigazgatdsi szerv
vezetd beosztasu dolgozdja -, tovabba
a nemzetkozi kozélet tisztasdga elleni
btincselekmények. 1de tartozik még az
el nem éviil blincselekmények, az em-
berolés és az emberrablas stilyosabban
mindsils esetei, illetve a blinszervezet-
ben részvétel. A kiemelt tigyekre specia-
lis eljarasi rend lesz érvényes: a gyanusi-
tottak Grizete 120 drdig tarthat, a terhelt
és a védé taldlkozasit az tigyész az elsd
48 6rdban megtilthatja. Ugyanakkor egy
fideszes képvisel§ zardszavazas el6tti
modositd inditvanydnak elfogaddsival a
Haz gy hatdrozott: az tigyvéd védence
kihallgatdsan ez id6 alatt akkor is jelen
lehet, ha taldlkozdsukat az ligyész meg-
tiltotta. A jogosulatlan gazdasigi elény
megszerzése, a gazdasagi életben stlyos
kovetkezményekkel jar6 csédbiincse-
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lekmények, a pénzmosds és a kiilono-
sen nagy, 50 millié forintot meghaladé
bevételcsokkenést okozd, valamint a
munkdltatdssal osszefiiggésben elkove-
tett addcsalds is kiemelt jelentGségti tigy
lesz. Ugyancsak kiemelt jelent6ségti tigy
lesz a versenyt korldtozé megallapodas
kozbeszerzési és koncesszids eljardsban.
Az egyik eljarasi kovetkezmény mind-
ezek esetében az, hogy a nyomozas
lezarultdval megvdltoznak az illeté-
kességi szabdlyok, és az tigyész maga
dontheti el, melyik birésdgon emel
vadat. A torvényalkotdk szerint erre
azért van szlikség, mert a birésigok le-
terheltek, igy az tigyek varhat befejezése
indokolatlanul elhtiz6dhat.
Ajogszabdly szerint a polgdri peres el-
jardsokban a megyei birésdg hatasko-
rébe tartozd, 400 milli6 forintot meg-
haladé kovetelések érvényesitésére
inditott perek kiemelt jelent&séglinek
mindsiilnek. Ezekben az esetekben a
birdsag a keresetlevél kézhezvételétsl
szamfitott hatvan napon beliil koteles
az elsé targyaldst megtartani.

Gyorsabb eljarasokra
szamit a kormany

a birosagokon

széveg: Szenvedi Zoltan

Nagy tobbséggel fogadta el az Or-
szaggyllés a Parlament Alkotmany-
ligyi Bizottsaga altal kidolgozott, a
blintetéeljarasok és a polgari peres
eljarasok gyorsitasat célzé térvényja-
vaslatat. igy a jovében létrejon egy Uj
kategoria, a kiemelt jelentéségu ligyek
csoportja, amelyek esetében megval-

tozna az eljarasi rend.

A torvényjavaslatot szdmos kritika
érte. A Magyar Ugyvédi Kamara pél-
d4ul bejelentette, az Alkotméanybi-
résaghoz fordul, mert szerintik sé-
riilhet a védekezéshez val6 jog. Nem
maradt szé nélkil az tigyészségnek
biztositott azon jog sem, miszerint a
fenti kiemelt tigyekben maga vélaszt-
hatja meg a birdsdgot, ahol vidat emel.
Tobbek kozott a Magyar Birdi Egyesiilet
és a Legfels6bb Birdsag biintetd kollégiu-
ma is tiltakozott a jogszabdly ellen, mert
szerintiik sérti a torvényes biréhoz valé
jogot.

A kritikdk kereszttiizében sem szabad
elfelejteni azonban, hogy a kormdany-
z6 Fidesz fontos vdlasztdsi igérete
volt a kozélet tisztasdgit bedrnyéko-
16 visszaélések elleni fellépés, az al-
lami vagyon megvédése, a kozérdek
érvényesitése és minden, hivatali ha-
talmaval visszaéld, gazdasagi kart okozd,
blincselekményben részt vevd kozéleti
szereplé megblintetése. Az ilyen tigyek
megnyugtato lezarasat célozhatja a most
elfogadott torvénymaodositas. M



TORVENYESSEG ES JOGALKOTAS ||

Megerositett jogositvanyokkal

a kozpénzek védelméert _4

széveg: Domokos L&szI6, az ASZ elndke

_dtel'féto"hatekonyabba az adofig

zetok pénzének és vagyonanaf

_ ‘Védelme, arra a junius 20-an az
"Orszaggylilés altal elfogadott
Uj térvény ad valaszt. Az Allami
amvevoszekrol szolo torvény

Mjulius 1-jétél hatalyos.

Szorosabb hataridék, erésebb jogositvanyok, 4tlithatésdg, illet-
ve fliggetlenségi garanciak jellemzik a torvény szerint az ASZ-t,
mely megtartja a hivatali tipusu szdmvev6széki jellegét, illetve
tovdbbra is az Orszdggyilésnek lesz aldrendelve, de a kordbbi
torvény megengedd szabalyaival szemben konkrét cselekvést el6-
ir6 rendelkezéseket tartalmaz, amelyekhez szoros hatdridéket
rendel. E teriiletek fontossdgara a Szimvevdszék mar kordbban
felhivta a figyelmet.

Ezentul nem maradhatnak kovetkezmények nélkiil az ellen6rzé-
sek. Igy példdul az ellenérzétt szervezetnek egyiitt kell miikddnie
a szdmvevGkkel. Ha nem adja meg az ellendérzéshez szitkséges
tdjékoztatast, nem bocsitja rendelkezésre a szitkséges dokumen-
tumokat vagy nem késziti el az intézkedési tervet a szdmvev@szé-
ki javaslatok alapjdn, akkor akdr a szimvev&széki ellenérzéssel
kapcsolatos kotelezettségek megszegéséért a bir6sag a jovében
hérom évig terjed szabadsagvesztést is kiszabhat. A Szdmvev§-
szék hatékonysagit nagyban noveli, hogy az 4j torvény alapjan
a kisebb jogszabdlysértések, illetve pazarlé gyakorlat esetén az
Allami Szamvevdszék elndke figyelemfelhivé levéllel fordulhat
az ellendrzott szerv vezet8jéhez, akinek kotelessége a sziikséges
intézkedéseket megtenni és ezekrdl a 1épésekrdl az elnokot ér-
tesiteni.

A tervezet kiemelt helyen kezeli az 4tlathatdsag kérdését és ki-
mondja, hogy a Szdmvev$szék minden jelentése nyilvanos. Ez

azt jelenti, hogy a szdmvevSk megdllapitdsait minden érintett,
azaz az dllami dontéshozdkon és a kozpénziigyekért felelGssé-
get visel6kon til minden egyes adofizeté magyar dllampolgar
megismerhet. A mtikodés atlathatdsagit szolgdlja, hogy bar az
ellendrzésekkor alkalmazott médszertan megvédlasztisaa Szam-
veviszék felel3ssége és hataskore, de a torvény rogziti, hogy az
ellendrzési mddszereket és az alkalmazott szakmai szabalyokat a
Szamvev@széknek nyilvdnossagra kell hoznia. Az atldthatdsdgot
noveli az is, hogy a torvény letisztult belsé szervezeti strukturat
hoz létre, és az eddig a f6titkar kezében levé operativ jogositva-
nyokat tijra visszarendeli az elnokhoz, azaz egységesiti az ASZ
irdnyitasat.

A Szamvev(3szék hatékony munkavégzéséhez elengedhetetlen
a korulbastyazott fiiggetlenség, akdrcsak a birdk esetében. Az
4j térvény komoly elbrelépést jelent

ebbdl a szempontbdl, a jogszabaly
értelmében ugyanis az Allami
SzamvevGszék koltségvetése
nem csokkenhet egyik évrél

a masikra, a szdmvevdk illet-
ményalapja pedig elszakad a
koztisztvisel6i illetménytdl,

és ezzel kikeriil a kormdny be-
folyasa al6l. @
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Atalakulnak a telepiilések
onkormanyzatai

szoveg: Szenvedi Zoltan, fotd: tallaiandras.fidesz.hu

Az allamszervezeti reformmal 6sszhangban az 6nkormanyzatok is atesnek majd

az atalakitason. A késziil6 6nkormanyzati torvény teljesen Uj alapokra helyezi a

telepiilések mikodését, s6t, még a fovaros és keriileteinek atlathatatlan viszonya-

nak tisztazasara is javaslatot tesz. A koncepcio részleteirél beszélgettiink Tallai

Andrassal, a Beliigyminisztérium 6nkormanyzati allamtitkaraval.

» A jelenleg foly6 dllamszervezeti reform
mely lépéseivel kell 6sszhangba hozni az
tij onkormdnyzati torvényt? Miként lehet
feloldani az dgazati és az onkormdnyzati
torvény kozotti ellentmonddsokat?

T. A. Az 1j 6nkormanyzati térvény meg-
alkotdsa az 4tfogd allamreform szerves
részét képezi. Az allam kozjogi szerepé-
nek atértékelése folyamataban, valamint
az 4j Alaptorvény elfogaddsdval dtala-
kulé kozjogi kdrnyezetben sziikséges az
onkormanyzati rendszer tjradefinildsa.
Az dllamszervezeti reform 1épései koziil
kilonos tekintettel a 2013. janudr 1-t4l
bevezetésre keriil§ jarasi kormanyhiva-
tali rendszer kialakitasara kell figyelem-
mel lenniink az 0j térvényi szabdlyozas
kialakitdsakor. Az dgazati és onkor-
mdnyzati torvény kozotti ellentmondé-
sok felolddsdban az Uj 6nkormanyzati
torvény szabalyozisa adhat megoldast,
mely szervezeti kerettorvényként meg-
felel mozgésteret biztosithat az dgazati
torvények dltal meghatarozott feladatok
ellaitdsaban. Hangsulyozni kell, hogy
az dnkormdanyzati rendszer kereteinek
megvaltoztatdsa az dgazati rendszerek
dtalakitdasdval egyttt jelent tényleges
megolddst. Az 4j dnkormanyzati tor-
vénykoncepci6 ennek szellemében javas-
latot tesz - figyelembe véve az érintett
szaktarcak elképzeléseit - az onkor-
manyzati miikodéssel kapcsolatos okta-
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tasi, egészségiigyi és szocidlis ellatdsok,
szolgéltatisok megszervezésére. Ezeket
figyelembe véve olyan 6nkormdnyzati
rendszert javasolunk kialakitani, mely
alkalmas a megujult strukttrdk befoga-
désara, miikodtetésére.

» Az el6z6 kormdnyok csaknem ezer mil-
lidrd forintot vettek ki az 6nkormdnyza-
tok zsebébdl, az uij torvény alapjdan tobb
pénzt kapnak majd, vagy mds elosztdsi
rendszer alapjdn alakul majd a finanszi-
rozdsuk?

T. A. Altaldnosan elmondhaté, hogy a
rendszert alapvet8en az 4llami forrasok
irraciondlis csokkentése, masodsorban
pedig a nem kell6en megalapozott he-
lyi dontések sodortdk a mindennapos

Tillici Andris

Végzettség |l kozgazdasz, izemgazdasz, ado-
tanacsadd és konywvizsgald

Munkahelyei Il Tiszai Vegyi Kombinat, Mezé-
kovesdi Ipai Szakmunkasképzd Iskola, Sagma
Kft., Mezékovesdi Onkormanyzat képvisel-tes-
tllet, B-A-Z. megyei kdzgylilés, Pénzliigyminisz-
térium, Mezékdvesd polgarmestere, Beligymi-
nisztérium.

Koényv Il Sité Andrés: Advent a Hargitédn

Film Il Bacso Péter: A tanu

Zene |l beat-zene

Hobbi Il labdartgas

hidnytermelés utjira. A finanszirozdsi
rendszer 4talakitdsaval elérni kivint
legfontosabb célunk éppen ezért az,
hogy a rendszer nem termelhet tobb
miikodési hidnyt. A rendszer megujita-
sa sordn a finanszirozdst egyedileg, az
adott dnkormanyzat 4ltal kotelez&en
ellitandé feladatokhoz kell igazitani. Ez
a gyakorlatban 1ényegében a normativ
tdmogatdsi rendszer megsziintetését
és helyette az 4j feladatfinanszirozdsi
rendszer életre hivdsat fogja jelenteni,
melyben a kézponti forrdsok lefedik az
onkormanyzatok szdmadra kotelez8en el-
latando feladatok finanszirozasi igényét,
mig az 6nként vallalt feladatok elldtdsat
az dnkormanyzatok sajit bevételeire biz-



zuk, de adott esetben ehhez is nytjthat
tdmogatdst az allam.

» Azij torvény koncepcidja a telepiilések
tdrsuldsi rendszerét preferdlja. Ez mit je-
lent majd a gyakorlatban? Mi lesz a kis-
térségi tarsuldsokkal?

T. A. Az Uj Alaptorvény rendelkezései
alapjan biztositva van az 6nkormdny-
zatok szabad tdrsuldsa, ugyanakkor
szlikség van a kotelezd tarsuldsok létre-
hozéasdnak eléirdsara is. Az 1ij Otv. el8-
készitése sordn az onkormdnyzati tar-
suldsi rendszer teljes egészében, dtfogd
feliilvizsgdlatra kertl. Olyan uj tarsuldsi
rendszer kialakitdsdra toreksztink, mely
mind az igazgatasi, mind a kozszolgalta-
tasi feladatok tekintetében hatékonyabb
feladatellatast biztosit az optimdlis

lizemméretnek megfelel§ szervezeti ke-
retek kozott. Az dnkormdanyzati felada-
tok atstrukturdldsdnak kovetkeztében
a jovBben sok olyan feladat lesz, melyet
az dnkormdnyzatok hatékonyan és gaz-
dasdgosan csak kozosen, tarsulds kere-
tében tudnak ellitni, megszervezni. A
teleptilési onkormdanyzatoknak, ameny-
nyiben az adott feladat ellatdsat biztosi-
tani kivdnjak, jardson beliil, kotelez6en
megalakitott tarsulast kell 1étrehozniuk.
» Miként alakul majd az j torvény sze-
rint az dllamigazgatasi feladatok elldtd-
sa a kiilonbozd jogdlldsu telepiiléseken?

T. A. Az dnkormdanyzati rendszer dtalaki-
tasa nem nélkiilozheti az dllamigazgatdsi

feladatok atstrukturdldsat sem, fontos ki-
indulépont, hogy a koz- és hatdsagi felada-
tok ellatasdaban az dllami szervek a jov6ben
nagyobb szerepet villaljanak. Az dnkor-
manyzati feladatcsokkentéshez szorosan
kapcsolédik az dllamigazgatdsi feladatok
dllami szervezetrendszerhez torténd 4tte-
lepitése, a hatdsdgi tigyintézési rendszer
dtalakitdsa is. A klasszikusan dllami fel-
adatok jo része jelentGs technikai hétteret,
szakmai felkészultséget igényel, melyet
minden telepiilésen nem lehet biztosita-
ni. Ezen igazgatési alapszolgdltatdsokat
egységes mddon, azonos szinvonalon
érdemes megszervezni, mely jelenleg az
onkorményzati autondmia keretei kozott
nehezen megoldhat6. Mindezek figye-
lembevételével a jelenleg 6nkormanyzati
intézményrendszeren belil elldtott dllam-
igazgatdsifeladatok a jovében a jdrasi hiva-
talokhoz keriilnek atcsoportositdsra.

» A féviros és keriileteinek munkameg-
osztdsa és tulajdonviszonyai is eléggé
kuszdk. Az uij torvény taldl erre is meg-
olddst?

T. A. Megitélésem szerint nem képezheti
vita targyat, hogy a f6viros jelenlegi mui-
kodése nem raciondlis, a feladat- és hatds-
korok jellemzden széttagoltak. A rendszer
muikodését gyakran az ,alku kényszere”

jellemzi, a miikodésben alapvet8en sem
a centralis irdnyitds, sem a differencid-
l4s nem tud hatékony lenni. A févaros és
kertiletek kozotti munkamegosztast sem
minden esetben az ésszertiség vezérli, a
varosiizemeltetés jelenlegi rendszerében
a hatékonysdg, gazdasigossig kérdéseit
illet6en nyilvinval6 problémdk vet6dnek
fel. Tovabb neheziti a helyzetet az is, hogy
ellentmondds van az dgazati torvények és
az dnkormdanyzati torvény févarosi feje-
zete kozott.

Az 4j 6nkormdnyzati térvény koncepci-
6ja a f6varosi 6nkormdanyzati rendszer
reformjdval kapcsolatban a kovetkezd
alternativakat tartalmazza: az egypoé-
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lusu, egységes févarosi 6nkormdnyzati
rendszer, a jelenlegi kétszinti(i févarosi
onkormdnyzati rendszer megtartdsa a
févaros és a keriiletek kozotti munka-
megosztds djrastrukturdldsaval, és az
ugynevezett ,city” koncepcid, mely vala-
milyen logika alapjan sziikiti a kertiletek
szamdt. Hangsulyozni szeretném, hogy
a koncepcié a févarosi 6nkormdnyzati
rendszer reformjaval kapcsolatban csak
lehetséges irdnyokat vazol fel, melyekrdl
a budapesti képvisel6knek, polgdrmes-
tereknek, végs4 soron a budapestieknek
kell megallapodniuk.

» A koncepcié kiilon foglalkozik a pol-
gdrmesterek helyzetével: eszerint alig
rendelkeznek hatdskorrel, ald vannak
rendelve a kozgyiilésnek. Miért baj ez?

T. A. Felvet&dnek olyan, példdul az én-
kormdnyzati testtiletekkel, tisztségvi-
sel6k jogallasaval kapcsolatos kérdések,
melyek az dnkormanyzatok miikodé-
sében nehézségeket okozhatnak, ilyen
ktlonodsen a polgdrmesterek jogdlldsa-
nak kérdéskore. A polgdrmester lénye-
gében, mint elsé az egyenlSk kozott végzi
feladatdt a jogszabalyi rendelkezéseknek
megfelel6en. A polgdrmesterek ugyan
kozvetlen vdlasztisuk révén magas le-
gitimitdssal rendelkeznek, ugyanakkor
sajat jogukon alig rendelkeznek hatdsko-
rokkel. Ezért programjuk megvaldsitdsa
(amely alapjn a vdlasztopolgarok megva-
lasztottak) - olyan testiiletben, amelyben
nincs tobbsége - igencsak nehézkes. Az
is érdekes helyzet, hogy az dnkormany-
zati torvény a képvisels-testiilet hivatala
szakaszban ugy rendelkezik, hogy a kép-
visel§-testiilet egységes hivatalt hoz 1étre
polgarmesteri hivatal elnevezéssel, a kép-
visel§-testiilet hivatalat a jegyz6 vezeti.
» Az i torvény, illetve a Beliigyminiszté-
rium mit tud kezdeni a telepiilések jelen-
legi eladésodottsdgdval?

T. A. A Sz4I1 Kdlman Terv alapjan 6ssz-
kormdnyzati feladat az eladésodottség,
ezen beliil az dénkormdnyzatok tovabbi
elad6soddsanak megallitdsa. Rovid tava
célkittizésként fogalmazodik meg az
elad6sodottsdg mértékének csokkenté-
se, majd kés6ébb annak megsziintetése.
Mindezen célok megvaldsitdsa érde-
kében fontos a felel§sségteljes gazdal-
koddsra torténd osztonzés, a kotelezd
feladatok ellatdsahoz sziikséges dllami
forrasok biztositasa és mindezzel parhu-
zamosan a gazdasagi ellen6rzési rend-
szer hatékonyabbd tétele. M
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Jarasok a héetkéznapokban

Csite Andras és Olah Miklos szociologusokkal

beszélgettlink

széveg: Jordan Judit, illusztracié: ELTE Térképtudomanyi és Geoinformatikai Tanszék

Egyszer volt, hol nem volt, volt egyszer egy szolgabiro, aki azt a feladatot kapta,

vegyen részt a megyei torvényszékeken, a peres ligyekben idézze be a feleket,

hallgassa ki 6ket, tovabba jegyezze be a birtokokat, intézze a hatarjarast, az ado-

osszeirast, kivetést és -beszedést a jarason beliil. Nyakaba kanyarintotta hat szétt

tarisznydjat tele hamuban siilt pogacsaval, de nem volt sziiksége hétmérfoldes

csizmara, nem am, hiszen egy nap alatt oda s vissza bejarta az egész jarast, s el-

intézte az orszag és az emberek ligyes-bajos dolgait...

orténetileg a jards éppen ak-
ora teriiletd, hogy a szol-
gabiré vagy fGszolgabird be
tudjajarni egyetlen nap alatt. Ezaz, amin
jelenleg a kormany koncepciondlisan for-
ditani kivan, vagyis, hogy az dllampolgar
intézhesse olyan kozelben a dolgait, hogy
az ne okozzon neki kényelmetlenségeket.
A technika adta lehet&ségek miatt a hely-
zet annyiban valtozott, hogy nem is egy
nap, de sok esetben egy vagy két éra alatt
be lehet jarni igen nagy teriileteket. Az is
igaz, hogy nem lovon vagy gyalog.
A szociolbégusok szerint ma Magyarorsza-
gon rendkiviil sokrétegti a tirsadalom, és
mds annak a térnek a nagysiga, amelyet a
fels6 vagy a kozéposztaly haszndl, megint
mas, amit az idések és a tarsadalmilag le-
szakadok haszndlnak. Nyilvdnvaléan, ez
utobbiaknak jelent6sen kisebb a teriile-
tlik, mivel korldtozottabbak egészségtligyi
allapotuk vagy jovedelmi helyzetiik miatt.
Mindazonaltal mellettiik élnek azok, akik
egész nap autéban tlnek és beutazzik az
orszagot, és akkor még nem beszéltiink
azokrol, akik Eurépdban vagy a vilig mds
részein is gyakran megfordulnak.
Alegtobb esetben a hétkoznapi dllampol-
gar az dllam kezdeményezésére kénysze-
rtl hivatalokba jérni. Ez a kiindulépontja
a jardsok kialakitdsinak: mivel az dllam-
polgar nem sajat akaratabol megy a hiva-
talba, ezért illik az egyébként is haszndla-
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tos teritkon beliil megoldast kindlni nekik
az igyintézésre.

Marcius 6ta a Nemzeti Kozigazgatasi In-
tézet megbizasibol egy, ajardsok teriiletét
vizsgdlo, azok kozpontjainak, tereinek le-
hatdrolasdhoz kapcsolddé kutatas folyik.
A munkdban részt vesznek a Hétfa Kuta-
técsoport kozgazdaszai, szociologusai, az
ELTE TTK Regiondlis tudomdnyi tanszék
munkatdrsai, valamint sok mds, tertileti
kutatdsokban jartas kiils6 szakérté.

Tobb modulbdl 4ll a feladatuk: szerepel
benne helyzetértékelés, problématérkép,
a jardsi intézmények torténete, illetve a
jarasi rendszer megsziinésének okai, ko-
vetkezményei. Megvizsgéljak azt is, hogy
az EU mas orszdgaiban miként néz ki, mi-
lyen az alsé kozépszintti dllamigazgatas
rendszere, vannak-e adaptdlhat6 mintdk.
Akoncepci6 elkészitésekor arra helyezik a
hangsulyt, hogy mekkordk, milyen tulaj-
donsiguak azok a terek, amelyekhez tar-
sadalmi identitds tartozik. Egy kérd&ives
felmérés is segiti a munkat: a kormanyhi-
vatali vezetdk és a jegyz8k nyilatkoznak
tapasztalataikrol. Szakértéi interjuk is
késziilnek annak kideritése céljabdl, hogy
milyen tapasztalatok sztirhet6k le az el-
mult évtizedek kozépszint dtalakitdsaval
kapcsolatos reformkisérleteibél.

A szociolégusok elmondtdk, hogy az 4l-
lamigazgatas als6- és kozépszintjén a
polgdrok teriileti identitdsa megismerési

alapt, ami azt jelenti, hogy az emberek
ahhoz a térhez kot8dnek, amelyet jol is-
mernek. Ahhoz, hogy megismerjék, gyak-
ran kell haszndlniuk azt. Ennyiben kiilon-
bozik ez az identitds a nemzeti, etnikai,
nyelvi kiilonbozbségeken és azonossago-
kon nyugvé nemzeti identitdstdl, amely
szimbdlumokon keresztiil érvényestil, és
a szocializacidés mechanizmusok érvénye-
stilése dltal hat. Ezen a vonalon elindulva
azt sziikséges kideriteni, hogy, melyek
azok a potencidlis kozpontok, amelyek a
legkedveltebbek, leghasznaltabbak, mert
az emberek egyébként is eljdrnak oda szo6-
rakozni, moziba, tanulni, dolgozni.

A 1920-30-as években Magyary Zoltin
hivta fel a figyelmet arra, hogy mar a dua-
lizmus kordban, és kés@bb a sajit kordban
olyan anomadlidk burjanzottak a kézép-
szintd dllamigazgatdsban, melyek ma is
jellemz8k Magyarorszagon. ,Ezt a kovet-
kezdképpen kell elképzelni: a minisztériu-
mok létrehoznak dekoncentrdlt szerveket, de
aztdn rdjénnek, hogy még mindig nagyon
messze vannak a feladattdl, igy létrehozzdk
a sajdt kirendeltségiiket. A foldhivataltcl
kezdve az igazsdgszolgdltatdson, a mun-
katigyon keresztiil, az dllategészségiigyig
létesiiltek ilyen terek, de ezek nem fedik le
egymdst. Nincs az az ember - hacsak nem
ez a szaktertilete -, aki meg tudnd monda-
ni, kinek hova kell menni tigyet intézni. A
régi jdrdsi szisztéma le tudta mindezt egy-



A szociologiai kutatd-

sok szerint egy dtlagos
magyar ember minden-
napi élete egy 15-20
km-es kérben mozog, ahol
viszonylagos rendszeres-
séggel megfordul. Ez az a
tér, amelyet az emberek
dltalaban haszndlnak,
ismernek és otthon érzik

magukat benne.
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szeriisiteni, ennek megfelel6en az emberek
ismerték az iigyintézés helyeit, mivel azok
egységesek voltak. Ez helyes irdny, amelyet a
kormdny most felkarolt. Az dllampolgdrok
nem minden esetben ldtjdk dt a dzsungelt,
és ha nincs szankcid, akkor inkdbb igyekez-
nek tdvol maradni a hivataltdl, akdr azon
az dron is, hogy elintézetlen iigyek halmo-
zédnak fel az dllampolgdrndl. Ez azonban
esélyegyenldségi kérdés is, ha ugyan nem
jelent még ennél is tobbet. Képzeljiik csak el,
hogy egy tdvoli kisteleptilésen él6 dllampol-
gdr befizeti az addjdt, de nem ugyanazt a
szolgdltatdst kapja, mint az, aki a centrum-
ban él” — mondta Csite Andrds, a Hétfa
Kutatointézet igazgatoja.

Magyary Zoltdn annak a meggy6z6dé-
sének is hangot adott, miszerint a pol-
gir nem a munkatigyi kézpontot litja,
hanem az 4llamot, mely egyként jelenik
meg szamukra, nincs kiillonbség hivatal
és hivatal kozott. ,A tatai mintajdrdsrol
sokan nem tudjdk, hogy a hivatalnak négy
teleptilésen is volt kirendeltsége, ahol tigyet
lehetett inditani - tette hozza Olah Mik-
16s, a Hétfa Kutatdintézet projektvezets-
je. Ugyan Tatdn volt a kézpont, de tovdbbi
mdsik hdrom teleptilésen mitkodott egy-egy
hivatal. A jardsok nem feltétlentil egycent-
rumuak, és még csak nem is Magyaryék
javaslatdra, hanem mdr eleve igy miikodott
arendszer. Kutatdsuk is a magyarorszdgi al-
sszintii kozigazgatdsi rendszer dttekintésé-
vel, helyzetelemzéssel, nem az dtalakitdsdval
indult. A mdsik cél a polgdrbardtsdg, illetve
az dllamigazgatds csatorndinak tisztdn, jo
hatdsfokkal valé miikédése volt. Magyaryék
azt is lemérték, hogy mennyi idd alatt lehet
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bejutni a jardsi kézpontba gyalog, biciklivel,
szekérrel, két l6val, illetve vonattal. Alapul
vették a domborzati viszonyokat és az utak
mindségét.”

Csite Andrds szerint a jov6 az elektroni-
kus tigyintézés irdnydba mutat. Vannak,
akik hasznaljak, és valéban fontosnak
tartjak az elektronikus tigyintézést, mert
nem szeretnek hivatalba menni, sannak
ortilnek, ha mindent el tudnak intézni
azinterneten keresztiil. De a tdrsadalom
jelent6s része mégnem baratkozott meg
ezzel az Uigyintézési formaval. Rdaddsul
van az ugytipusoknak egy olyan része,
amely valdszintileg soha nem lesz
elektronikusan intézhetd. llyen péld4ul
agydmugy. Ebben az esetben akad olyan
potencialis tigyfél, aki ugyan kihasznal-
ja a technolégiai vjitdsokat, az tigyinté-
zésben azonban mégis a hagyomanyos,
személyes utat tartja a legbiztosabbnak.
Ez ritka ugyan, de az allamnak rajuk is
tekintettek kell lennie. Az elektronikus
tigyintézéssel lehet6vé vdlik a hivatalon
beliil az tigyek szétvalasztisa. Igy sok-
kal tobb helyen lehet tigyet elinditani. A
bankokndl, a maginszféraban ez telje-
sen megszokott, sok esetben hatarokon
tul is. Az allam igy a jardsok szintjén
szerte az orszdgban megjelenhet tigy-
inditasi lehet8ségekkel. Oldh Miklés
kiegészitése alapjan nagyon fontos, ne
csak az tigyfél dllando6 lakohelye altal
besoroltjardskozpontban lehessen tigyet
intézni, hanem barkinek barmelyik ja-
rasban. Péld4dul, ha valaki a Balaton mel-
181 Pestre utazik, akkor ott is intézked-
hessen, de késébb otthon, a Balatonndl

ugyanazt folytathassa. Vagy forditva: a

Balatonhoz pihenni érkezd turista es6-
napon pétolhassa elmaradt hivatali tigy-
intézését, ha uigy akarja.

Hogy milyen tigyek telepithet6k a jara-
sokba, arra a Magyary-program adhat
valaszt: a megyei kormanyhivatalba in-
tegralt szakigazgatdsi szervek kirendelt-
ségei és az okmdanyirodak iigyeit lehet
majd 2013-t6l ajardsok szintjén integralni.
A Hétfa Kutatéintézet munkatdrsai

szerint a jarasi kozpontokat illet6en a

funkci6é mutat irdnyt a jovében. Jelenleg

a szakigazgatdsi szervek, az okmdnyiro-
dék illetékességi teriiletei nem fedik egy-
mast, tehat nagy a kuszasag ezen a téren.
Itt egységesitésre van sziikség, és ez azt is

jelenti, hogy a mar meglévé kapacitdsokat

fel lehet hasznalni, hiszen szimos telepii-
1ésen most is miikodnek kirendeltségek. A
jaraskozpontok a kormanyablakok hely-
szinei lesznek.

Ajarasok elnevezését illeten még vannak

nyitott kérdések a kutatécsoport szimara

is. A neveknek megvan az a tulajdonsa-
ga, hogy akkor j6, ha a hozzajuk tartozok

befolyassal birnak a névaddsban, mint

ahogyan senki sem szeretné, ha a gyere-
kének mds adna nevet. A kézpont nevéb6l

képezték hagyomdnyosan, de figyelembe

kellett venni a kultdrtorténeti hagyoma-
nyokat, a megszokott foldrajzi neveket, il-
letve a kist4jak neveit, amelyet haszndltak

a helybeliek. Ha korvonalazédnak ezek a

tarsadalmi terek, vissza kell lapozni és

megnézni, van-e kozttk olyan, amelyik-
hez kotédik ilyen hagyomanyosan elfo-
gadott név. M
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A Zala és Borsod-Abauj-Zemplén

FEL EVE SIKERESEN MUKODNEK A KORMANYABLAKOK, s a
tervek szerint 200-250 tovabbi ligyfélszolgalat alakulhat meg
L— = 2013-ig annak érdekében, hogy az allam minél kézelebb keriil-
hessen az allampolgarokhoz. irasunk a Borsod-Abauj-Zemplén
megyei és a Zala megyei korméanyablakot mutatja be, amelybél
megtudhatjuk, hogyan miikddik Magyarorszag két tavoli pontjan
az ligyfélbarat ligyintézés.

1 dik az egyes dgazati jog-
szabdlyok rendelkezései
és a gyakori jogszabdlyi
médositdsok utveszts-
iben”. A f6osztdlyveze-
t6 megemlitette azt is,
hogy az tigyintéz&knek
majusban tobb 4gazat-
ban - példdul épitésha-

MISKOLC SZIVEBEN, gyonyori kérnye-
zetben, az tigyfelek altal jol megkozelit-
heté helyen mtikodik a Borsod-Abauj-
Zemplén (BAZ) megyei tigyfélszolgdlati
iroda. Akormdnyablakban 15 szakmailag
alaposan felkésziilt fiatal segiti az tigyfe-
lek minél teljesebb kort tdjékoztatasat.
Az tigyfélszolgélatot szdmos szocidlisan
nehéz helyzetbe kertilt, rendszeres jove-
delemmel nem rendelkez6 tigyfél keresi
fel, akik részletes tdjékoztatist virnak a
telepiilési onkormdnyzatok 4ltal nydj-
tott timogatdsi formdakrol, azok igénybe-
vételének modjardl, a kozfoglalkoztatas
feltételrendszerérél. Tavaly a rendkivili
id6jaras, es6zések miatt kialakult sulyos
arviz- és belvizhelyzet kovetkeztében
sok csaladd kertlt kildtastalan helyzetbe,
ezért az ligyfelek gyakran kérnek segit-
séget lakhatasi és megélhetési problé-
madik megolddsidhoz. Az egyszer(isitett
honositasi kérelmek is szép szdmmal
érkeznek, elsGsorban a szomszédos 4lla-
mokban (Ukrajna, Romania, Szlovakia)
é16ktdl. Péter Adél f6osztalyvezets nagy
hangsulyt fektet a kollégak folyamatos
képzésére, hiszen miként lapunknak
elmondta, ,jogdsz legyen a talpan, aki
jogalkalmazdként tokéletesen eligazo-

tésdgi, okmdnyirodai,
anyakonyvvezet6i — szervezett szakmai
tovdbbképzéseket. A BAZ megyei kor-
maényhivatal vezet&jeként Demeter Er-
vin kormanymegbizott egyiittmiikodési
megéllapodast kotott a Miskolci Egye-
temmel, igy tobb alkalommal tartottak
nyilt napot a hivatalban az egyetemi
hallgatéknak. l
ZALA MEGYENEK egyszerre két {igy-
félszolgalati iroddja is mikodik: egy a
megyei jogl virosban, Zalaegerszegen a
Kossuth Lajos utcdban és a masik Nagy-
kanizsdn, a F§ uton. Mindkét helyen azt
mondték el lapunk kérdésére, hogy az
utébbi id6ben a gdzartdmogatdsrol és az
Uj Széchenyi Tervrél érdeklédtek a leg-
inkdbb. Egyre tobben veszik igénybe az
tigyfélkapus szolgdltatdst a foldhivatali
tulajdoni lapok lekérdezése okan - igaz,
ez a szolgaltatds mar otthonrdl is elér-
het6. A zalaegerszegi irodara jellemz6,
hogy az tigyfelek dltalaban a nyugdijbiz-
tositassal és egészségbiztositdssal Gssze-
fliggd kérdésekkel keresik meg, melynek
oka az lehet, hogy a Nyugdijbiztositdsi
lgazgatosag és az Egészségbiztositasi
Szakigazgatdsi Szerv ligyfélszolgalati
iroddival ko6zos épiiletben kapott helyet.
A nagykanizsai iroddban - a Magyar Al-

S megyei kormanyablakok

il == széveg: Jordan Judit

KORMANYABLAK

INTEGRALT KORMANYZATI UGYFELSZOLGALAT

lamkincstdr tigyfélszolgalati tevékenysé-
gének megsziintetése miatt - a csaladta-
mogatasi tigyek szaporodtak meg.

A Zala megyei korméanyablakok jelenleg
még nem rendelkeznek a nydri f6idény
beinduldsdval kapcsolatosan tapasztala-
tokkal, de a térség idegenforgalma miatt
tobb kiilfoldire és turistara szdmitanak.
Mair eddig is megjelent néhany ide lato-
gato, akinek segitségre, utbaigazitisra
volt szitksége. Ezek mellett persze az
tigyfelek jo része a helyiekbdl tevédik ki.
Azalaegerszegi kormanyablakot nemrég
Navracsics Tibor miniszterelnok-helyet-
tes és Szab¢ Erika 4llamtitkar is megla-
togatta. Mindketten megismerkedtek a
kollégakkal, az tigyfélszolgdlati iroddval,
és az ott végzett munkdval.

Az iroddkban kihelyezett Javaslatok
konyvében az oda beirdk eddig csak
pozitiv véleményeiknek adtak hangot,
nem véletlentil, hiszen az ott dolgozdk az
tigyfélbarat kozigazgatist nagyon fontos
szempontnak tartjak. H




Atrajzolnd Romania megyerendszerét
a Traian Basescu 4allamfé informdlis
irdnyitdsa alatt m(kodé Demokrata-
Liberélis Part (PD-L). A bukaresti kor-
manykoalicié f6 erejének szamité PD-L
azonban kisebbik koalicids tarsa, a Ro-
maniai Magyar Demokrata Szovetség
(RMDSZ) és az erdélyi magyarség ér-
dekeivel ellentétes tervet dolgozott ki.
A demokraték elképzelései szerint a
jelenlegi 41 megye helyett 8 szuper-
megye jonne létre, de ilyen mddon a
romaniai magyarsag csaknem 90 sza-
zaléka két kiilon megyébe tartozna. Az
egyikben a jelentés magyar lakosség-
gal rendelkezé jelenlegi hdrom megye,
Hargita, Kovészna és Maros egy koz-
igazgatasi egységet alkotna a mostani
Szeben, Brasso és Fehér megyékkel.
lgy az 0j ,6ridsmegyében” a magyar-
sdg ardnya a 30 szazalékot sem érné
el a 2002-es népszamlalasi adatok
szerint. Ugyanakkor egy régiot alkotna
a jelenlegi Kolozs, Beszterce-Naszdéd,
Szildgy, Maramaros, Bihar és Szatmar
megye, ahol mar a 20 szadzalékot sem
érné el a magyarok arénya.

Az RMDSZ jelezte: ha a PD-L nem
all el szandékatdl, felbomolhat a kor-

szovegq: Kristaly Lehel

manykoalicié. A szocidldemokrata
és nemzeti liberélis ellenzék sem ért
egyet a PD-L tervezetével, de az 6 el-
képzelésiik sem kedvezd a magyarok
szamara.

Amint azt Bakk Miklés kolozsvari po-
litolégus lapunknak kifejtette, a PD-L
kezdeményezésében hdrom f& moti-
vacioét lehet felfedezni. ,Nyilvdn ben-
ne van az RMDSZ megfricskdzasa,
nevezetesen az, hogy a régioétérvény-
nyel megprébaljak lesoporni a junius
végére igért (egyebek mellett a kultu-
rdlis autonémiat is biztosité — a szerk.)
kisebbségi torvényt a napirendrdl,
amely a régidatszervezés bejelentése
elétt a magyarok korményon marada-
sanak feltétele volt. Ugyanakkor Tra-
jan Basescu mindenképpen maganal
akarja tartani mandatuma vége felé is
a politikai kezdeményezést, mikozben
Bukarest is érzi, valamit kezdeni kell
azzal a helyzettel, hogy Roméania koz-
igazgatasi kapacitasi okok miatt nem
tudja lehivni a rendelkezésére all6 eu-
répai fejlesztési pénzeket” — fejtette ki
az elemzé.

Bakk Miklés szerint egyel6re csak
kommunikacidés csata zajlik, hiszen

Csak kommunikacios
csata a romaniai
regioatszervezes?

semmilyen torvénytervezetet nem
készitett még el a kormany. A poli-
tolégus viszont annak veszélyét sem
zarta ki, hogy a roméniai magyar
partok mell6zésével olyan 6ssze-
fogas alakul ki a demokraték és az
ellenzék kozott az Uj megyehatarok
megrajzoldsakor, amely teljesen fi-
gyelmen kivul hagyja a kisebbségi
szempontokat. Bakk Miklés arra is
emlékeztetett, hogy az 1876-o0s koz-
igazgatasi reform ugyan eltordlte a
hagyomanyos székely székeket, de
az Ujonnan létrejovd varmegyerend-
szerben is |éteztek a székely megyék,
mint ahogy a kirdlyi Romanidban is.
A kommunizmus idején |étrejott a
Magyar Autoném Tartomany, majd
az 1968-as reform idején is szlletett
egy kompromisszum, amely alapjan
a két és fél székely megyében (Har-
gita, Kovaszna, Maros) Ceausescu
valamiféle terlleti-politikai szerepet
és képviseletet biztositott a Székely-
foldnek. ,Most ez a tobb korszakon
ativel$ torténelmi folyamat zarulna
nagyon negativan a PD-L vagy az
ellenzék reformjaval” — 6sszegezte
Bakk Miklés. l
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Magyar szavazokorzetet és
anyanyelvl szavazolapot
kérnek a karpataljaiak

szoveg: Kristaly Lehel

Romaniahoz hasonldan, Ukrajnédban is te-
rileti adminisztraciés reformot tervez a kor-
many, ami — ha megvaldsul — a jardsok meg-
nagyobbitasat jelentené. ,Ezért nemsokéra
nélunk is harcolni kell majd amiatt, hogy ha
elkezdddik az atszervezés, akkor Karpat-
alja ne kerlljon egy nagyobb szervezeti
egységbe, illetve azért is, hogy a jardsok
megnagyobbitdsakor vegyék figyelembe
a nemzetiségi elvet” — nyilatkozta lapunk-
nak Brenzovics Laszl6, a Kérpéataljai Magyar
Kulturdlis Szovetség (KMKSZ) alelntke, aki
szerint nyilvanvald, hogy ezt a fajta — még
a Szovjetuniétdl orokolt — kozigazgatasi
rendszert Ukrajna méar nem birja el. ,Az or-
szagban rendkivil nagy problémaékat okoz,
hogy az 6nkormanyzatok nem életképesek,
és nem tudjdk magukat fenntartani, emiatt
mar tobb éve levegbdben 16g a kérdés, hogy
ezeket le kell épiteni és életképes kozigaz-
gatéasi egységeket kell [étrehozni” — mondta
Brenzovics, megjegyezve, a KMKSZ figyeli
az eseményeket, mert sajat igényeiket ide-
jében meg akarjak fogalmazni, amikor ez a
kérdés aktudlissa valik.

Addig is Ukrajna a 2012-ben esedékes par-
lamenti vélasztésokra készdl, és minden va-
l6szinliség szerint az orszag vissza fog térni
korébbivélasztési rendszeréhez: a képvise-
|6k felét partlistan, méasik részét pedig egyé-
ni kdrzetekben lehet majd megvalasztani.
Az Uj valasztasi torvény miatt a KMKSZ a
kozelmultban levélben fordult az igazség-
Ugyi minisztériumhoz. ,Két, sza-

munkra rendkivil |ényeges ké-
réslink van: legyen Kéarpataljan
egy olyan szavazékdrzet, amely
egyesiti a tombmagyarségot, il-
letve szeretnénk visszatérni a
magyar nyelvl szavazdlapok
hasznélatdhoz” — tajékoztatott
a KMKSZ alelndke. Mint mondta,
az 1998-as valasztasok idején a
torvény még ugy rendelkezett,
amennyiben lehetséges, a valasz-
tési korzeteket Ugy kell kialakitani,
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hogy ne szakitsdk szét az egy témbben
é16 nemzeti kisebbségeket. ,igy Iétrejott a
korzet, amelyben a magyarség tobbséget
alkotott, s ennek kovetkeztében magyar
nemzetiségl képviseld juthatott be a par-
lamentbe ebbdl a térségbdl. Késdbb listas
valasztasokat tartottak, sokdig nem volt ki-
jevi képviseldnk, mig most a kordbbi rend-
szerhez vald visszatérést tervezik. Azért
szeretnénk tehat, hogy ismét bekeriljon az
a passzus a torvénybe, ami lehetévé tenné
a magyar tobbségUl valasztokorzet kialaki-
tdsat, mert akkor ismét biztositani lehetne
jelenlétlinket az orszaggylilésben” — érvelt
Brenzovics Lészl6.

Amint a kdrpétaljai politikus emlékeztetett
ra, csak a 2002-es vélasztasokig nyomtat-
tak anyanyelv( szavazélapokat a magyarok
lakta telepilések szavazdi szamara. ,Ebbd|
a szempontbdl viszont rendkivil jelentds
problémét jelent az, hogy az idésebb nem-
zedék nem ismeri az ukrén nyelvet” — mu-
tatott ra a KMKSZ alelnoke, aki Ugy Véli,
mindkét magyar igény belefér a jelenleg
hatalmon levd Régidk Partja programja-
ba, ,amely olyan programmal nyerte meg
a vélasztdsokat, amelyben a nemzetiségi
jogokat el6térbe helyezték”. A korménypart
azonban még nem reagélt a KMKSZ javasla-
taira, réadasul a szévetség idékdzben arrol
értesilt, hogy Karpétaljara hat valasztasi
korzetet terveznek, amelyek kialakitdsakor
mégsem veszik figyelembe a magyarok
igényeit. W

Nyelvi jogaik
megnyirbalasatol
tartanak

az ausztriai
kisebbsegek

szoveg: Kristaly Lehel

Aggddnak a Burgenlandban é16 ma-
gyar, szlovén és horvat népcsoportok,
mert az osztrék kormany olyan torvény-
tervezetet nydjtott be a parlamentnek,
amely szerintik jogi lehet8séget te-
remt arra, hogy az 6nkorményzatoktdl
a jarasi eloljarésagok hatdskorébe ke-
riljon a kisebbségi nyelvl tgyintézés.
Réadésul az visszalépést jelentene a
jelenlegi szabélyozashoz képest.

A népcsoportok képvisel8i megkeres-
ték Semjén Zsolt magyar miniszter-
elnok-helyettest is az tigyben, majd
atadtak azokat a dokumentumokat,
amelyekben tiltakozédsukat fejezték
ki az osztrak allamszerz6dés 6. és 7.
cikkelyének tervezett atfogalmazasa
miatt.

Semjén Zsolt azt mondta, hogy a ma-
gyar kormény tanulményozni fogja az
atadott dokumentumokat. A népcso-
portok tdjékoztaté anyagait mar meg-
kapta a Kultigyminisztérium is.

Az ausztriai nemzeti kisebbségek allas-
pontja szerint az alkotmanyos rendel-
kezések sérllnének a valtoztatassal,
és az ottani Alkotméanybirésdg az oszt-
rék népcsoportok nemzeti biztonséagi
szabvényait gatolja. A népcsoportok
képviseldi kulonosen birdltdk, hogy a
magyarok, a horvatok és a szlovének
bevondsa nélklil megvéaltoztatasra
varo, a hivatalos nyelvhasznélatra is
kitérd, Uj szabalyozas fenyegeti és je-
lentésen rontja a kisebbségi nyelvek
hasznélatat Ausztridban.

A Karintiai Szlovénok Tandcsa szerint
a kormany &ltal a parlamentben be-



terjesztett moédositasi javaslat nem
egyezik meg azzal a memorandum-
mal, amelyet a tartomanyi kisebb-
ségi vezetdk, Karintia tartomany
miniszterelndke és a kormany ap-
rilisban aldirtak.

A tandcs hidnyolja a szoveghdl a
memorandumnak azt az elemét,
miszerint a telepllési dnkormany-
zatok a jov6ben tovabbi kétnyelv(
foldrajzi megnevezések haszna-
latardl donthetnek, a tdrvényben
eléirt eseteken feldl is. A testllet
emellett nehezményezte azt is,
hogy nem vették figyelembe ja-
vaslataikat.

Mint az MTI emlékeztetett ra, az
aprilisi memorandumot Gerhard
Dorfler karintiai tartomanyfénok
és Josef Ostermayer, a kancellari
hivatal dllamtitkara dolgozték ki, a
karintiai szlovén kisebbségi szer-
vezetek bevondsaval. A megszi-
letésekor torténelmi jelentéségi-
ként értékelt egyezség egy bé fél
évszazados vitat hivatott rendezni.
A vita a kétnyelvd, szlovén—német
helységnévtablak hasznalatardl fo-
lyik a tobbségi lakossag és a szlo-
vén kisebbség kozott. A javaslat
kozponti eleme, hogy egy alkot-
maényos erejd térvényt médositva
rogzitenék 164 dél-karintiai vegyes
lakossagu telepilésen a kétnyelv(
tablak haszndlatat. Ez kétszer annyi,
mint ahany kozségben jelenleg két-
nyelvl megnevezést hasznédlnak, s
kompromisszumot jelent egyrész-
rél a tartomanyi szlovén népcso-
port, masrészrél a karintiai politikai
vezetés kordbbi alldspontja kozott.
Ostermayer és Dorfler elhdaritotta a
tandcs tiltakozésat és kijelentették,
hogy elutasitjdk a tovabbi targyala-
sokat. A tartomanyfénok azzal va-
dolta a szervezet elnokét, Valentin
Inzko nemzetkdzi diplomatat, hogy
csupan ,nyugtalansagot akar szi-
tani”.

Marjan Pipp, az Osztrdk Népcso-
portok Kozpontja vezetbje ma-
jusban kijelentette azt is, hogy
a javaslatnak errdl a részérdl
nem egyeztettek a burgenlandi
kisebbségekkel, noha az 6ket is
érinti. A
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Tomeges leépitések

a szlovakiai kozszféraban

szoveg: Kocur L&szl6

Az elsé negyedévben 5100 hivatalnokot,
és egyéb kozigazgatési, valamint llami in-
tézménynél alkalmazasban levé dolgozét
bocséatottak el Szlovéakidban. Iveta Radi-
cova miniszterelndk kormanyra kerulését
kovetden tiz szdzalékos bérmegtakaritast
irdnyzott eld az koz- és allami szféra sza-
mara. A tdmeges leépitések is hozzajarul-
tak ahhoz, hogy a szlovéakiai munkanélki-
liség 13,9 szazalékon all.

A kozszféra karcsusitasat igérni Szlova-
kidban nem Uj keletd. Robert Fico 2006-
os hatalomra kerilésekor drasztikus, 20
szazalékos leépitést helyezett kildtdsba
a kozszolgélati tertleteken. Am paradox
modon ennek az ellenkezdje tortént. A
globdlis gazdaséagi valsdg kirobbandsa
utdn éppenhogy emelkedett az allami
szférdban dolgozé hivatalnokok szédma.
Vélhetéen a maganszektorbdl elbocsatott,
a Fico vezette Smer holdudvaréba tartozé
személyek talaltak igy érvényestilésilehe-
téséget. Radovan Durana, a Gazdasagi és
Szociélis Tanulményok Intézetének elem-
z8je szerint 2008 és 2009 kozott 11,5 sza-
zalékkal emelkedett a koz- és allamigaz-
gatési dolgozék szama. A 2010 juliusaban
felalld Radicova-kormany tehat alapos tul-
foglalkoztatottsdggal szembestuilt az allami
szektorban.

Iveta Radicova a kabinet elsé évét értékel-
ve elmondta, korménya a takarékossagot
sajat magan kezdte, a koz- és allami alkal-
mazottak szdma mintegy 4 szazalékkal
csokkent.

A korményzat mér tavaly megkezdte a le-
épitéseket, lvan Miklos pénziigyminisz-
ter szerint idén, az elsé negyedévben
tovabb sikerdlt karcsusitani a kdzszférat.
Ebben az altala vezetett tarca is élen jart.
Az intézkedéstdl 11 millié eurds megtaka-
ritdst remélnek, ez azonban a végkielé-
gitések kifizetése miatt csak késébb lesz
érzékelhetd. A leépitések nem érintették
a renddroket, a tlzoltokat és a hegyi
ment&szolgalatot.

Jelenleg is folyamatban vannak a leépité-
sek a parlamenti hivatalban, a kulligy- és
igazsaglgyi minisztériumban, és a kor-

manyhivatalnal.
A 1étszdm-
csbkkentés
az allami tu-
lajdonu val-
lalatokat is
érinti. Példaul a
legnagyobb fog-
lalkoztatok kozé
tartozé harom allami
vasUttarsasag 2014-ig
31500 alkalmazottja szdméat

5000-rel kénytelen csokkenteni.
Szakért6k attdl tartanak, a csoportos,
irdnyszam alapjan torténd leépitések ve-
szélyeztethetik a koz- és allamigazgatasi
munka minéségét. A Szlovak Tudomanyos
Akadémia Prognosztikai Intézetének koz-
gazdasza, Vladimir Baldz szerint a leépi-
téseket elébb személyzeti atvilagitdsnak
kellett volna megeldzni. A szakember a
Hospodarske noviny ciml gazdaséagi na-
pilapnak Ugy nyilatkozott: ha a bérek nem
fognak emelkedni a kdzszférdban — mely
az oktatds- és egészségligy mellett a leg-
rosszabbul fizetett dgazatok kozé tartozik
—, akkor a még megmaradt alkalmazottak
is konnyen fontoldra vehetik a tdvozast.
Jelenleg azonban ugy tlnik, az akadémiai
érvelés és a valdsag kozott Szlovékidban
széles szakadék tatong. Béremelkedésre
jovére valdszinlileg nem lesz esély, mivel a
kormanyzat a 2012-es kéltségvetés-terve-
zetben a bérek befagyasztasaval szamol,
elmenni pedig nincs hova. A munkanél-
kuliség Szlovékidban a statisztikai hivatal
elsé negyedévre vonatkozé adatai szerint
13,9 szézalékos volt, ez kozelit a hatéves
cslcshoz. Az egykori kdzalkalmazottak
pedig nem nagyon valogathatnak a lehe-
téségek kozil. A foglalkoztatok ugyanis
nagyon kevés olyan poziciét kindlnak,
amely a leépitett kozigazgatdsi dolgo-
zOkra varna. ,Az adminisztrativ munkaeré
irant a munkaltaték részérdl alacsony a
kereslet ahhoz, hogy a kozszférabdl elbo-
csatottak tomegét elnyelje” — fogalmazott
Tatiana Sykorovd, a Trenkwalder személy-
zeti szolgéltatd Ugynokség munkatérsa. M
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Egyedulallo kisebbséqi

erdekképviselet

szoveg: Szabé Palécz Attila

Elsésorban oktatasi és kultura-

lis kérdésekben ért el jelentés
eredményeket a tavaly junius-

ban megvalasztott, Szerbiaban
miikodé Magyar Nemzeti Tandcs. A
délvidéki magyarsagnak a Karpat-
medencében egyediilallo, valasztott,
harmincét fés 6nkormanyzati
szerve, amit a kéznyelvben gyakran
miniparlamentnek is neveznek, igen
fontos funkciét tolt be az allami
dontéshozatalban, és a kisebbség-
ben él6 kozosséget érint6é kérdések
megvitatasaban is.

A maga nemében egyediilallé kisebbsé-
gi 6nkormanyzati szerv, afféle magyar
miniparlament mtikodik a Délvidéken,
Szerbidban, amelyhez foghatd sehol sem
taldlhat6 azokban a Kdrpat-medencei
orszagokban, ahol a magyar kozosségek
kisebbségben élnek. A Magyar Nemzeti
Tandcs (MNT) azonban, a gyakran hasz-
naltkoznyelvi megnevezése ellenére sem
parlament, leginkdbb taldn az anyaor-
sz4gi kisebbségi 6nkormdnyzatokhoz
hasonlithatd, még ha miikodésének és
szerepének egyes vonatkozasaiban keve-
sebb, masokban pedig tobb is azoknal:
elsésorban a nyelvhaszndlat, az oktatas,
a tajékoztatds és a kultura kérdéseiben
képviseli a magyar nemzeti kozosséget,
egyes kérdésekben dontéshozatali jog-
korrel is rendelkezik, de példaul intéz-
ményeket is alapithat.

Habar a vajdasdgi magyarsag politikai
életében mar voltak el6zményei - Ide-
iglenes Magyar Nemzeti Tandcs néven,
megfeleld térvényi szabdlyozas nélkiil
miikodd, illetve elektori rendszerben
felallitott testiilettel -, de az els§ va-
l6ban hivatalos és torvényes szerv, az
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MNT csak a tavaly janiusi, a kisebbségi
valasztoéi névjegyzék alapjan megtartott
valasztdsok utdn alakulhatott meg.

»A magyar nemzeti tandcs biztositja
nemcsak a kisebbségi kozosség céljait, de
lehet6ségeit is” - mondta el lapunknak a
kulturalis bizottsag tagja, Penovic Néray
Eva, a topolyai Népkonyvtar igazgatéja,
aki a vajdasdgi magyarsig legtomege-
sebb partja, a Vajdasigi Magyar Szovet-
ség (VMSZ) altal életre hivott Magyar
Osszefogds valasztasi listardl keriilt be
a testiiletbe. Penovac Naray Eva szerint
az MNT els6 évében a legjelent8sebb

nak be amunkéba. Az eredeti elképzelés
nagyon biztatd, a menet kozben adédéd
gondok pedig els6sorban az elvek mogott
megbuvo érdekekbdl adédnak” - fejtette
ki Penovac Naray Eva.

Az MNT a szerbiai dllami koltségvetés-
b6l miikodik, és abbdl tartja fenn intéz-
ményeit, de részben a magyar allam is
tdmogatja. A testtilet junius végén don-
tott arrdl, hogy az eredeti koltségvetés-
ben meghatdrozott dsszeget kiegészitve
hirom-hdrom millié dindr (vagyis kozel
nyolc-nyolc millié forint) plusz timo-
gatassdl segiti a vonzdskorébe tartozd

-

fotd: depositphotos

eredményeket az oktatasi és a kulturalis
kérdésekben érte el: ,Jelentds az a mun-
ka, amit az oktatdsi bizottsag az iskolak
feltérképezésével, a vajdasdgi magyarsig
szempontjabol kiemelt tanintézmények
meghatdrozdsaval elvégzett. Hasonlo-
képp a kulturalis bizottsdg munkdja is
osszefogja a mtivelddéssel foglalkozd
szervezeteket, rendezvényeket. Ez egy-
uttal felvillantja azt a reménysugarat is,
hogy fel lehet majd fejleszteni az egyes
teriileteket, természetesen csak akkor,
ha valéban hozz4ért6 embereket von-

oktatdsi és a miivel¢dési intézmények
munkajit. Ugyanezen az tilésen dontot-
tek arrdl is, hogy melyik telepiiléseken -
tobbségiikben falusi kozosségekben - ja-
vasoljdk a magyar tagozatok megnyitdsat

aziskoldkban annak ellenére is, hogy ott

a gyermekek létszima nem éri el a tizen-
Ot f6s torvényi minimumot. Az MNT t4-
mogatdsa ebben az esetben kotelezett-
séget is jelent az oktatdsi intézmények

fenntartdira nézve, ugyanis példaul ez

is egy olyan kérdés, amelyben a testiilet

dontéshozatali joggal rendelkezik. H



EIPA

Az EU Bizottsag
volt alelnoke-Budapesten

T

A hivatalos magyar EU-elnokségi prog-
ram keretében a Nemzeti Kozigazgatdsi
Intézet és az Eurdpai Kozigazgatasi In-
tézet (EIPA) kozosen rendezte meg az
EIPA Kormdnyzo6tanacs tlését, junius
6-7-én. Henning Christophersen, az EU
torténetének egyik el legenddja, az EU
Bizottsdg volt alelndke (1985-1995) az
EIPA Kormanyzé6tandcsinak elndkeként
nyilatkozott a magyar elnokségrél (a tel-
jes interjui a kormany.hu honlapon olvas-
hatd).

_______

. Ujabb elismerés
. Europatol -

. jelesre vizsgazott
. @ magyar
elnokségi stab

» Az On véleménye szerint mit tekinthe-
tiink a magyar elnokségi stab legnagyobb
sikerének, mely teriileten nyijtottak ki-
emelkedd teljesitményt?

H. Ch. Egy olyan orszdg részérél, amely
els {zben tart elnokséget mindig na-
gyon er6s torekvés érzékelhetd, hogy a
6 honap alatt megrendezendd kulonfé-
le EU tandcsi és igazgatotandcsi tilésen
igazdn professziondlis menedzserként
mutatkozhasson be.

Azok alapjan, amit én itt laittam, Ma-
gyarorszag ebben nagyon eredményes
volt. Ez jot jelent a jovére nézve, hiszen

—

-
¢
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az orszagot igy a jatékszabalyokat kove-
t6 kompetens tagallamnak fogjak lat-
ni, amely képes biztositani a megfelel$
szakmai szinvonalat a legnagyobb és
legkisebb taldlkozokon is.

Az Eurépai Unid egy oridsi gépezet,
amely 4llandé miikodésre torekszik.
En magam 1978 6ta foglalkozom uniés
tigyekkel, tobbek k6zott miniszteri, EU
biztosi és tandcsaddi pozicidkban, igy
mar j6 néhdny elnokséget végigéltem.

Véleményem szerint teljesen elégedet-
tek lehetnek az eddigi munkdajukkal,
melyhez remélem taldn az EIPA és jo-
magam is kis mértékben hozzdjirul-
tunk. =

Az interjiit, az NKI Nemzetkézi Osztdly munkatdr-
sainak kézremiikodésével Vannai Dorottya, a KIM

sajtdiroda munkatdrsa készitette.

39



Il KITEKINTES

. BRICS 2.
Brazilia — uj irany

szoveg: Barczi Miklés

El6z6 szamunkban altalanossagban irtunk a BRICS (Brazilia, Oroszorszag, India,
Kina és Dél-Afrika) ,,politikai klubrol”, ahol a tagok sajatos érdekeik szerint, egy-

mastol teljes fliggetlenségben, de egymast erésitve igyekeznek a vilagpolitikanak

uj iranyt szabni. Jelen irasban a csoport egyik tagjat, Braziliat mutatjuk be.

A dél-amerikai orszdg a csoport
szlirke eminencidsa, eurdpai
szempontbdl talan a leg-
kevésbé all reflektorfény-

ben, hiszen a 2014-es

brazil futball VB és a

2016-0s ridi olimpia

még meglehet§sen
messzinek tdnik.
Ugyanakkor Barack

Obama madrciusban
dél-amerikai korutjat a

brazil elnoknél kezdte, és

nem zirkozott el attél sem, %
hogy tdmogassa Brazilia 4l- %,
land6 BT-tagsagat %,
Latin-Amerika torténelmi fejlé-
dése sordn - tekintve, hogy Simon
Bolivar terve egy egységes dél-amerikai
politikai entitdsrél nem

valésult meg - Brazilia

lett a térség meghataro-

26 ,nagyhatalma’, mely-

nek tertileti integritdsit

egy esetben még az Egyesiilt Allamok
- katonai er6vel - is megvédte. Ezzel az
USA olyan szOvetségesre tett szert, akin
keresztiil az egész régidban biztositani
tudta er6folényét.

Ennek ellenpontjaként hamar megjelen-
tek - a dél-amerikai gyarmati rendszer
felbomldsa utdn - a baloldali, az észak-
amerikai és az eurdpai ,ujgyarmatosi-
ték” elleni politikai torekvések, aminek
a kubai forradalom ideoldgiai alapot is
teremtett.

A kubai 4talakulds azonban kihidzza a
talajt a baloldali politikai rezsimek ldba
alél és az USA is tjragondolja Latin-Ame-
rika-politikajat. Mdsrészt a kozel-keleti
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politikai helyzet, valamint Kina, India,
Indonézia fokozatos er6sodése miatt
egyre kisebb mértékben tudja erejét
a dél-amerikai térségre koncentrdlni.
Brazilia ezt a torténelmi pillanatot arra
haszndlhatja, hogy sziirke eminencidsbdl
igazi szuperhatalom legyen, nyflt,
kiélezett konfliktusok nélkiil.

A hagyomdanyos brazil-argentin és
észak-amerikai orientdci6 mellett a bra-
zil kiilkapcsolati hdléban megjelent egy
afrikai szal is. 2003-ban brazil kezde-
ményezésre megalakult az IBSA (India,
Brazilia, Dél-Afrika) hdromoldald ,par-
beszéd-forum”, melynek készonhet6en a
brazil diplomdcia Gjra aktivizdl6dott egy
sor afrikai orszdgban.

Emellett az Arab Ligdval és Irdnnal is
egyre intenzivebbé valtak a kapcsolatok,
melyet j6l mutat, hogy 2005-ben Brazi-
liavdrosban keriilt sor a dél-amerikai
és arab orszdgok elsé csucstaldl-
kozdjara. Mindezen eréfeszité-
sek mar eldrevetitették a volt
gyarmati orszdgok nagyobb
sulyat a jové tobb pdlusu
vildgrendjének kialakita-
sdban.
Brazilia jelenleg is té-
volodik az euro-atlanti
tengelytél és a hang-
sulyt egy er6s6dé glo-
bélis dél-dél szovetségre
helyezi, ahol mind az
IBSA, mind a BRICS
komoly potencidlt rejt.
A BRICS néhany bizton-
sagpolitikai kérdésben - féleg
amerikai lépések esetében — mar ha-
sonld, egyeztetett dlldspontot képvisel.
Az IBSA pedig kival6 példa arra, hogy
Brazilia sajit nemzetkozi fejlesztéspo-
litik4t szorgalmaz, azaz az ENSZ-szel
valé egytttmuikodés (vagyis a nyugati
segélyezési dominancia) kihagydsat, bi-
laterdlis programokat siirget. (2004-ben
az 1BSA sajit pénziigyi alapot hozott 1ét-
re - évi 3 millié dolldros volumenben, s
eddig Dél-Szuddnt, valamint két afrikai
portugal nyelv{i orszdgot ,segélyezett”.)
Az IBSAMAR haditengerészeti program
Braziliavdros-Pretéria-Uj Delhi tenge-
lye, dél-atlanti és indiai-6cedni tertilete
pedig egybevig a fent mar emlitett kinai
fejlesztéssel - és mindez ismét csak az
Egyesiilt Allamokat 4llitja 6ridsi kihivas
elé. W
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Kaland vagy remalom?

Kiutazasra nem javasolt vagy javasolt orszagok

szoveg: Vida Sandor

A NYAR BEKOSZONTEVEL EGYRE
T6BB HONFITARSUNK UTAZIK
KULFOLDRE. MAR CSAK AZERT IS,
MIVEL SZERETUNK IDEGEN KULTU-
RAKAT FELFEDEZNI ES ERDEKES
HELYEKRE UTAZNI. AZONBAN
GYAKRAN FELKESZULETLENUL
INDULUNK UTNAK, MELYBOL
KOMOLY PROBLEMAINK ADOD-
HATNAK. UTAZAS ELOTT NEM

ART TAJEKOZODNUNK A HELYI
SZOKASOKROL, SZABALYOKROL,
NEHOGY A KALANDBOL REMALOM
LEGYEN.

Az Ipsos Zrt. 4ltal idén kozzétett felmé-
rés alapjan az uti célok megvalasztasakor
igen kedvelt szempont mas kulturdk meg-
ismerése. Ebbe olyan kiegészit6 progra-
mok szerepelnek, mint a helyi finomsagok
és kulturdlis sajdtossdgok kiprobildsa, a
torténelmi helyek, nemzeti muzeumok,
galéridk meglitogatdsa, fesztivdlokon,
vasarokon vald részvétel. A meglepetések
elkeriilése végett nem 4rt a kiutazas elStt
informdlédnunk. F. Téth Gabor, a Kil-
tigyminisztérium Konzuli F6osztalydnak
a vezetGje lapunknak elmondta, hogy bar
egyre felelésebben készitjiik el8 kiilfoldi
utjainkat, még mindig nem elégséges a
megfelelGen elkészitett utazdsok szima.
A t4jékozodas pedig nem kertil sok id8be,
akdr néhany drés internetes kutakodds
vagy a helyi kiilképviselet, akar a Kiiliigy-
minisztérium kék szdmdanak a felhivasa-
val pillanatok alatt képbe keriilhetiink. A
legtobb esetben azonban ezt nem tesz-
szlik meg. A f6osztilyvezet§ szerint leg-
inkdbb a vizum, az ttlevél érvényessége
vagy a biztonsagi besorolads kérdéskoré-
ben informélodunk. A tartézkodds és a
munkavallalds feltételeinek, a beutazdsi
szabalyoknak, tovabba a viselkedési és
oltozkodési szokdsoknak nem néziink
utdna. Pedig szdmos kinos szitudciotdl
megkimélhetnénk magunkat, ha tiszta-
ban lennénk ezekkel a részletekkel is.

F. Toth Gédbor szerint az utazas el6tt
3-4 héonappal mar érdemes elkezdeni a

LEGGYAKORIBB PROBLEMAK
A KULFOLDRE UTAZAS ESETEN:

MUNKAVALLALAS
Sok a hamis ajanlat. Eléfordul, hogy
még a munkaadot sem taldljak
a kiutazék, nemhogy érvé-
nyes munkavallalasi vagy
tartézkodasi enge-déllyel
rendelkezzenek.

RABLAS, LOPAS
Barkivel elé6fordulhat, hogy
elhagyja vagy ellopjak
téle az Gtlevelét vagy a
pénzét. A kiilképviseletek
segithetnek a sajat forra-
sokhoz valé hozzajutasban,
tovabba a hozzatartozokkal valo
kapcsolatfelvételben. Ideiglenes
maganutlevelet allitanak ki, és ha
minden koétél szakad, konzuli kdlcsont is
igénybe vehetiink a hazautazasra.

BIRSAGOK
Gyakoriak a gyorshajtas kdvetkeztében
kiszabott birsagok. Azonban senki sem
ugy indul el otthonrél, hogy ez a 100
euro jo lesz, ha meggylilne a bajom a
hatésagokkal. A kiilképviseletek segi-
tenek a jogszerti eljaras lefolytatasa-
ban, valamint a bankszamlankon lévé
pénzhez valé hozzajutasban. Ha kell, a
rokonokkal is felveszik a kapcsolatot.

EROSZAKOS BUNCSELEKMENYEK
Nem jellemzé, hogy magyar allampol-
garok erészakos blincselekmények
aldozataiva valnak. Ha mégis a magyar
konzulatusok és nagykoévetségek mun-

felkésziilést. Mar csak azért is, mivel a
vizum vagy az Uutlevél beszerzése tobb
hetet is igénybe vehet. Nem is beszélve
a kotelezd vagy az ajanlott védoltdsok
megszerzésérél. A last minute utaknal ez
nagy kihivastjelenthet, de ha marjé el6re
eldontjlk, hova mennénk, konnyebben
athidalhatjuk a felbukkand akadalyokat.
A Kiiligyminisztérium rendszeresen fris-
siti a weboldaldn kozzétett, kiutazdsra
javasolt (11. kategdria) és kiutazdsra nem
javasolt (1. kategdria) orszagok listdjat. Az
utazast persze semmi nem tiltja, a napra-
kész informdcidk beszerzése érdekében

katdrsai segitenek a bajba jutottaknak.

Nyomon koévetik az eljarast, biztositjak,

hogy az eljaras a helyi jogszabdalyoknak

megfeleléen folyjon. Az dldozatok meg-
segitését célzo helyi civilszervezetekkel
felveszik a kapcsolatot, értesitik a hoz-
zatartozokat, segitik a hazajutast.
SZTRAJK
A kiilképviseletek naprakész
informaciéval rendelkeznek,
mikor milyen problémékba
litkozhetiink, meddig tart a
sztrajk, mikor érheték el a
‘| szolgaltatasok.
¥ HALALESET
A hozzatartozék értesitése
és a holttest hazaszallitasa-
ban segédkeznek a kiklildott
magyar diplomatak.

TULTARTOZKODAS

Jelentés pénzbirsaggal jar. Erre per-
sze nem tartalékolnak a nyaralék.
A sajat forrasokhoz valé hozzajutasban
kérhetiink segitséget a helyi magyar
kiilképviselettdl.

JARVANY, TERMESZETI KATASZTROFAK
Az aktudlis helyzetrdl és a leheté-
ségekrol kérhetiink tdjékoztatast.
Megtudhatjuk, hogy mire kell oda-
figyelniink, illetve mely térségeket
ajanlott elkeriilni.

KIVITELI TILALOM, VAMSZABALYOK
Dél-Amerika és Azsia egyes allamaiban
kell a leginkabb odafigyelniink, hogy mit
szabad és mit nem kivinni az orszagbaél.
A mennyiségi korlatokra is tekintettel
kell lenni.

mégis érdemes egy pillantdst vetni az ol-
dalra. Ugyanis remek lehet4ségeket mu-
laszthatunk el valamely orszag, példiul
Tunézia meglatogatisira abban a hiszem-
ben, hogy az orszig nem biztonsigos. Ha
megnézziik a honlapot, Tunézia esetében
maris lathatjuk, hogy csak a déli részeket
nem ajanljdk a turistdk szdmdra.

A biztonsagi kockdzatokat néhany éra
leforgdsa alatt kozzéteszi a Konzuli F§-
osztaly a kiiliigy weboldalan vagy MT1
felhivasként is. A kiutazasra javasolt ka-
tegdridba valo visszasorolds is egy-két nap
leforgdsa alatt megtorténik. M
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Szuletett vagy
tanult vezet6?

Megujuld kozigazgatasi vezetokepzes

szoveg: Koltdnyi Gergely, Klotz Baldzs

A szervezetpszicholdgusok, a vezetéselmé-
leti szakemberek, a gyakorld vezetSk és a
laikus kozvélemény egyardnt bizonytalan
abban, hogyan és miért lesz valakibdl jé
vezetd. Sziiletett tehetség kell hozza, 6sz-
tonos megérzések, tanult ismeretek, jé
emberismeret, kiemelkedd szakmai tudds
vagy egyszert(ien csak a gyakorlat teszi a
mestert? A vezetés tudomanya tobb szdz
modellt ismer, amelyek mindegyike bizo-
nyos helyzetekben, bizonyos szervezetek-
re, bizonyos célokra kittin6en mikodik. A
klasszikus modellek némelyike azonban
nem ismerte fel az informalis elemek jelen-
t&ségét, a racionalitas korlatait és alulér-
tékelte az embert mint a szervezet alapté-
nyez6jét. Amodern elméletek 6vatosabbak,
és egyarant hangsulyozzak a személyiség-
beli, készségeken és adottsdgokon alapul6
kompetencidk fontossdgat és a tanult, is-
mereti elemek jelent8ségét. Egy azonban
biztos: a kozigazgatasban is sziikség van
modern, tudomdnyosan megalapozott
szemléletti, valodi gyakorlati hasznot hozd
vezetOképzésre.

A felsé szintekrdl indul a
kozigazgatds reformja
A rendszervaltozas 6ta eltelt 20 év alatt a
kozigazgatis testlileti identitdsdnak és ve-
zetési kultdrdjanak fejl6dése nem volt ké-
pes [épést tartani a politikai és tdrsadalmi
véltozdsokkal. A kozigazgatdsban dolgozo
vezetSket {gy csak kevés olyan elfogadott
és kiprobdlt struktira, alapely, illetve ko-
z0s érték és emlékezet timogatja, amelyek
ahatékony munkahoz sziikségesek. Akoz-
igazgatdsi vezet6képzés — eddigi margina-
lis szerepébdl és ad hoc jellegébdl fakaddan
- sem volt képes betdlteni ezt az (irt.
Avezet8képzésirendszer megujitasa sordn
kiemelt feladat a Magyary-programhoz és
a Sz¢ll Kdlman-tervben megjelolt célok-
hoz illeszkedd, a kormanytisztvisel6i élet-
palyamodellel és elémeneteli rendszerrel
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Osszhangban 416 képzési szerkezet kiala-
kitasa. A felallitandé Kozigazgatdsi Vezetdi
Akadémia szerkezete a kiilonboz8 vezet6i
szintekhez igazodik, melynek elemei: a
vezetSi utdnpotlds képzése, a vezetsi
tovabbképzés és a legfelsd vezetdi
szinteket megcélzo kivaldsigi kép-

zés. A rendszerszer(i, formalizalt
kereteket és az atldthaté miikodést,
s annak feltételeit az 1jj jogi szaba-
lyozas és kreditrendszer egyidej
bevezetése biztositja.

Modszertani megujulas

A munkakoralapu kozigazgata-
si életpalydhoz igazodva a vezetdi
munkakor alapja a vezet6i kompe-
tencidk meghatdrozésa. A projekt elsé
fazisdban egy kompetencia-térkép, vezet6i
kompetenciahdl6 kialakitdsat tervezziik,
mely a képzési fokuszok meghatdrozasa-
ban nydjt segitséget, mind az egyéni, mind
a csoportos képzési formdk esetében.

A frontélis ismeretdtadds helyett az e-ta-
nulds alkalmazasa élvez prioritdst. Ez a
munkaidbalap-kimélé megoldds jobban
illeszthetd az elfoglalt vezetSk napirendjé-
be ésigy nagyobb részvételi ardnyt biztosit.
Az e-tanulds mellett jelenléti napokon is
részt vesznek a vezetdk, igy a legoptimali-
sabb, a raforditas és a fejlesztés szempont-
jabdl is leghatékonyabb blended learning
konstrukcio6 valgsulhat meg.

A médszertani megdjulds tovabbi fontos
eleme az akciétanulds eszkdzének meg-
jelenése kiilonb6z§ szakmai miihelyek,
konferencidk, klubok formajiban. Ezek
a nem formalis tanuldsi médszerek haté-
konyak lehetnek az egyéni tapasztalatok
és legjobb gyakorlatok megosztasiban és
terjesztésében.

A la carte kinalat
Ajol elkiiloniils, vezetdi szintenként dif-
ferencialt képzési szerkezet (utanpdtlis,

\1‘.,

f’ ?‘; ’/ 4 tovabb-
¥ B képzés,
r]" --. A kivalésagi

képzés) merevsé-
’I get enyhiti, hogy minden
szinten kiemelten hangstlyosak
az egyéni igények. Példaul a ve-
zet$ valaszthatja meg, milyen
képzésen vesz részt, szakmai el-
vardsai és eldmeneteli aspiracié-
ja fiiggvényében. A projektben
e-learninges anyagot fejlesztiink
ahidnyként megjelend szakmai té-
makban: kozigazgatds-fejlesztési
stratégidtol az infokommunikacios
rendszereken 4t a vezetdi protokoll
és multikulturalis ismeretekig.
A képzések taldn egyik legfontosabb
hozadéka egy olyan szemlélet megho-
nositdsa és elterjedése lehet, miszerint a
képzés a vezetSk dltal onként és szivesen
haszndlt fejleszt§ eszkoz, hiszen rugal-
mas keretek kozott, kotottségek nélkiil,
e-tananyagok, inform4lis keretek és
egyénre szabott tuddstartalmak révén
fejleszthetik magukat, illetve szakmai
kozosségekben és férumokon oszthatjak
meg egymadssal gyakorlati tapasztalata-
ikat a tanultak alkalmazdsaval kapcso-
latban.

Kozigazgatasi excellence

A projekt legmarkansabb része a felsGve-
zet8ket megcélzd kivalosagi képzés. Ez
szakmai és készségfejlesztési funkcidkat
is betdlt: tobbek kozott egyéni fejlesztést
biztosité modulokbdl, blended learning-
bél és gyakorlati képzési napokbdl all. A
gyakorlati mdédszerek és az akadémiai,
egyetemi szféraban felgyilt vezetési-szer-
vezési ismeretek egyiittes kiakndzdsaval
olyan vezet6képzési tudasbazis éptilhet
ki, mely nemzetkdzi viszonylatban is
helytdll6 elitképzé intézménnyé néheti
ki magit. M

foté: depositphotos
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»A tudomdny izgalmas kaland.
Ajtékat nyitogatunk és keressiik az igazsdgot...”
(Kosztoldnyi Dezs8, 1934)

Hatékony allam

szoveg: Petro Csilla, foté: Botar Gergely

Az Eurdpai Unio tarsfinanszirozasaval megvalosulé Tarsadalmi Megujulas Operativ
Program (TAMOP) keretében a Budapesti Corvinus Egyetem 6t tudomanyteriileten
vallalkozott arra, hogy a kutatas fejlesztésével, minéségi javitasaval, kivalosagi
kozpontok létrehozasaval hozzdjaruljon a gazdasagi és tarsadalmi modernizalas

folyamatahoz. A tavaly indult program hatékony allammal foglalkozé miihelyének

eredményeit 6sszegezték a

Az Eurdpai Unid segitséget nyujt a fel-
s@oktatdsi intézményekben folyé inno-
vacios és kutatds-fejlesztési tevékenység
Osztonzésére és hasznositdsdra képes
technologia- és tudastranszfer szolgal-
tatdsok kiépiiléséhez és
fejlesztéséhez. Ennek ko-
szonheten a Budapesti
Corvinus Egyetemen ta-
valy nydron nagyszabdsu,
az egyetemi fels§oktatds
mindségi fejlesztését cél-
z4 program indulhatott el.
Ennek célja, hogy a patinds

egyetem kutatdbazissd val-
jon: a tehetséges hallgaté-
kat bevonjék a kutatdsokba,
az akadémiai iskoldk és a
doktori iskoldak szdmat noveljék, illetve a
kutatdsi eredmények kozvetlentl meg-
jelenjenek az oktatdsban és a jogalko-
tasban. Az intézményben tobb kutatési

kozpont folytat munkat. Ezek koziil az

egyik a hatékony 4llam és szakérté koz-
igazgatds fejlesztési lehet8ségeinek vizs-
galata koré csoportosul.

A program f6 témakorei: kormanyzas,

kormdanyzati szerkezet, személyzeti po-
litika, migracio, kisebbségekkel kapcso-
latos szabalyozds, jogalkotds. A konfe-
rencidn résztvevék megtudhattdk, hogy
a hatékony dllam, szakérté kozigazgatds,
regionalis fejlesztések a versenyképes
tarsadalomért nevet visel alprojekt 4lta-
ldnos célja az dllami hatékonysdg javitdsa
és eurdpai dimenzidjd tuddshatterének
kialakitdsa. Az dllami hatékonysdg ja-
vitdsdban az elmult években csak rész-

junius

Ve .

eredmények sziilettek tobb szakteriile-
ten (példaul dllamhdztartds technikai
mikodtetése, egyes informatikai fejlesz-
tések, jogharmonizacid), s nem hatottak
ki az allami feladatellatas és intézmény-

rendszer egé-
szére. A ku-
tatdsok ezen
szeretnének valtoztatni. A stratégiai f6-
irdnyok mentén a jogalkotdsi felel6sség,
hataskorok és a jogalkotas eljarasrendjé-
nek djragondoldsaval vizsgdlat ald vonjak
a hatékony dllami szabalyozas mtikodési
és eljarasi garancidit.

Az alprojekten beliil a hatékony kdzpon-
ti és helyi jogalkotds miihely célja olyan
tuddsbazis kialakit4sa, amely kiilonb6z8
képzési formakon keresztiil eredménye-

17-én tartott konferencian.

sen jarulhat hozz4 a kozponti és teriileti
dllami irdny{tasi rendszerek miikodési
hatékonysdgahoz, a mindségi jogalko-
tdshoz és jogérvényesitéshez. A munka
sordn a kormdnyzds, a jogalkotds és a
jogérvényesités hatékonysdginak és
jogallami feltételeinek vizsgalata keriil a
kozéppontba.

A projektben létrejovs béséges szakmai
anyag tobb szektorban is érzékelhetd
eredményeket hoz majd. A versenyszek-
torban a hatékonyabb, atlathat6bb koz-
igazgatdsi szervezet és miikodés
a vallalatok szdmara megismer-
het6bbé teszi az igazgatdsi te-
vékenységet. Az e-kozigazgatds
kiterjesztése egyszertisiti és gyor-
sabba teszi a gazddlkodd szer-
vek feladatellatast. A szakmai
halézatok kibévitését biztositja,
hogy az eredményeket nemzet-
kozi publikdcidkban is kozlik.
Konferencidk és workshopok is
segitik a kutatdsi eredmények
nemzetkozi terjesztését. A kor-
mdanyzati szféra teriiletén kozvetleniil
hasznosithat6ak a versenyképességet, a
kozszolgdltatdsok hatékonysdgét javito
megolddsok, elemzések, tervek, konkrét
javaslatok. A késziil§ anyagok az dnkor-
manyzatok és a szakminisztériumok
vagy mas korményzati szervek szimdra
kifejezetten forrdsértékkel birnak. A koz-
igazgatdsi szervezet vizsgdlata hozzajarul
a kozszektor teljesit6képességének nove-
1éséhez, a j6 dllam megteremtése érdeké-
ben, a felelésség, ellendrzés, atlathatosig
értékei mentén. M
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Rendorbol koztisztviselo,
kormanytisztviselobol katona?

szoveg: Vida Sandor, foté: Horvath Erné

Az uj életpalyamodell

a Magyary Zoltan Kézigazgatds-fejlesztési
Program keretében valésul meg.

A cél az egyes életutak k6zotti atjards
biztositdsa. A mintegy 140 ezer fét érinté
tervezet még az ésszel az orszdggydilés elé
keriilhet. Hatdsait fokozatosan mar janu-
drtdl a sajat bériikén érezhetik a kormdny-
tisztviselbk, a fegyveres, illetve mds
hivatdsos szolgdlati allomdny tagjai.

A kézszolgdlati életpdlydk 6ssze-
hangoldsarol Katai lldiko személyligyekért
felelés helyettes dllamtitkdrt kérdeztiik.

» Az életpdlydk osszehangoldsa milyen
konkrét feladatok végrehajtdsdt jelenti?
K. L. Az errdl rendelkez$ kormanydon-
tés alapjan ki kell dolgozni a kormany-
tisztviseldi, a rendvédelmi és a katonai
életpalya modelleit tartalmazé dgazati
stratégidkat, majd ennek nyomdn Gsszel
elkésziilhet az a torvénytervezet, amely
az 4dgazati stratégidk legfontosabb ele-
meit is tartalmazni fogja.

Célunk egy olyan egységes elveken alapul6
jogi szabalyozas kialakitdsa, amely - mas
kozszolgalati foglalkoztatotti csoportok
mellett - biztositani tudja a kormany-
tisztvisel6kre vonatkozdan teljes, 4tfogd
és rendszerszerd miikodést, mikodtetést.
Az életpalyaprogram rendeltetése elséd-
legesen az, hogy a kormanytisztviseld
lassa, tudja - akar a nemzetkozi tapasz-
talatok ismeretében is - azt, hogy hosz-
szabb tdvon milyen karrierlehet&ségek
allnak rendelkezésére, illetve az dllam
mint munkdltaté milyen szigoru szak-
mai és moralis elvirdsokat tdmaszt vele
szemben.

» Tehdt ez egy karrierkoncepcid is tulaj-
donképpen?

K. L. 1gen, annak a felvdzolasa.
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» Jelenleg ez harom kiilonbozd jogdlldsi
torvény, ezutdn egyetlen térvény fogja
szabdlyozni ezeket a teriileteket?

K. I. Nem, a jelenlegi differencialt jogi
szabalyozasi struktura egyelére meg-
marad. Nem gy kell elképzelni, hogy
a jelenleg kuilondlld jogdlldsi torvé-
nyekbdl egy kozos torvényt alkotndnk.
Célunk a kozszolgdlati foglalkoztatasi
jogviszonyok kozti dtjdrhatdsag bizto-
sitdsa, tovabbd az eddig egymastdl el-
szigetelten fut6 karrierutak 6sszehan-
goltabba tétele.

Az erés dllam elvét leginkabb az szolgal-
ja, ha a kormdny az egységes irdnyitdsa
ala tartozé kormanytisztvisel6knek, a
rendvédelmi hivatasos dllomdny tagjai-
nak, valamint a katondknak kozos elve-
ken és értékeken nyugvé életpdlya-mo-
dellt kindl, amely lehet&séget biztosit
arrais, hogy az dllomdny tagjai az egyes
életpalydk kozott mozogva is kihaszndl-
jak a karrierlehet8ségeket. Az életpa-
lyamodellhez a belépéstdl a palyafutds
lezdruldsdig tartd élettutelemeket kell
kialakitanunk, megteremtve az egyes
dgazatok kozotti tobbirdnyu mobilitds
lehet&ségét is.

» Hogyan kell ezt elképzelni? Rendérbdl
lehet koztisztviseld, kormdnytisztviseld-
b6l katona?

K. 1. 1gen, az atjirhatésag, illetve a koz-
szféran beliili foglalkoztatds mobilita-
sa oda-vissza érvényes lesz, els§sorban
azonban a hivatdsos allomany feldl sze-
retnénk hangsulyozni az atjarhatdsig
megteremtését. Ezért kell 6sszehangol-
ni az egyes kozszolgdlati jogintézmé-
nyeket, hogy a jogviszony létesitését6l
a jogviszony megsziintetéséig az atjar-
hatésagot biztositani tudjuk, s erre mér
példdul a felvételi rendszernél is figye-
lemmel kell lenni.

» Tehdt ez a 40 év feletti dolgozdkat cé-
loznd elsGsorban?

K.1.Nem, ez nem lesz korhoz kotve, ez
egy tobboldald, tobbirdnyu lehetdség.
Tehat, ha uigy dont valaki, hogy a maga
35 éves tapasztalatdval mds teriileten
szeretne jogviszonyt létesiteni, akkor
ott az esély. Az intézményi feltételek
lehet6vé teszik azt, hogy becsatlakoz-
zon a megfeleld dtképzéssel az adott
rendszerbe, és ha 1at olyan kifutdsi
lehet8séget azon a tertileten, azt is te-
hesse meg.
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Hobbi Il minden, ami Ausztrélia

» A program tobbszori vdltdst is lehetdvé
tesz? Oda-vissza, akdr mind a hdrom terii-
leten kiprobadlhatja magadt valaki?

K. 1. Igen. A foglalkoztatdsi mobilitds ers-
sitése nagyon fontos. Tovabbi kiemelt kor-
manyzati cél a kormanytisztvisel6i életpa-
lya tervezhet8ségének és kiszamithatéva
tételének biztositdsa mellett az dllam ol-
daldrdl a szakmaisdg feltételek nélkiili biz-
tositdsa. Ez a mi olvasatunkban azt jelenti,
hogy az allam szolgdlata, a kormanytiszt-
viseléi életpalya vonzdva véljon és legyen
megtarto ereje.

» Volt arra példa, hogy elmentek szakem-
berek?

K. L. Igen, volt. Arra is, hogy nem tudtuk a
rendszerbe vonni a felkésziilt szakembe-
reket. Kiviilrél ugy lattak, hogy a kozszfé-
ra relative kotott bérezési, javadalmazdsi
rendszere, tovibba a szakmai tovdbbkép-
zések kordbban nem voltak megfelelSek a
szamukra.

» A jelenlegi munkavdllalok érezhetnek-e
valami vdltozdst vagy ez kifejezetten az ij
tisztviselGkre vonatkozik?

K. 1. Ha hatalyba Iépnek az 1j jogszaba-
lyok, a megujulds mindenkire egységesen
vonatkozni fog. Minden programelemmel
az egységesités irdnydba haladunk. Emel-
lett hangsulyozottan emelném ki a szem-
1életvaltds fontossagat mind a régi, mind
az Ujonnan belép8k esetében. A szemlélet-
valtds sordn a koz, a nemzet szolgdlatara
helyezziik a hangsulyt.

» Meddig kell mindezt életbe léptetni?

K. I. A minisztériumok a sajit szakterii-
letiiket érint6en dolgozzdk ki az dgazati
személyzeti stratégidikat. A KIM fogja
mindezt formdba 6nteni az &sz folyaman,
miel6Stt a kormdnytisztvisel8i torvény moé-
dositdsa a parlament elé kertil. Mostantol
indul az wjfajta gondolkodds, melynek ja-
nudrra a feladatok végrehajtdsaval realiza-
lédnia kell. B

AZ EGYES PALYAUTAK K&z®S KAPCSOLODASI PO
MELYEK ALAPJAN BIZTOSITHATO AZ ATJARHATOSAG:
HIVATASETIKAI NORMAK: azokat a kézszolgalati szakmai és moralis-erkél-
csi alapelveket tartalmazzak, amelyeket a kézszolgalati alkalmazottaknak a
munkavégzésiik és maganéletiik soran — az 6sszeférhetetlenségi és fegyelmi
szabalyokon tilmenéen — be kell tartaniuk.

MUNKAKORALAPU RENDSZER: a hagyomanyos karrierrendszer elényeinek
megtartdsa mellett, olyan munkakéralapu, karrierutakat biztosité, atképzések-
kel kénnyen atjarhatd, az egyes munkakorok értéke szerinti juttatast nyujté
mechanizmus, amely az alkalmazottak munkamoradljat és egyéni teljesitményét
a kézszolgalati dijazdsban fokozottan veszi figyelembe.

KIVALASZTAS ES TARTALEKALLOMANY: a palyazati mechanizmus atalaki-
tasat, a hivatasos dllomany érintett tagjainak kdzigazgatasban torténd to-
vabbfoglalkoztatdsanak aktiv tamogatdsat, valamint a hivatasos allomany
jogviszonyvaltassal érintett tagjai szamdra a specidlis munkaeré kozvetitését
szolgalja.

VIZSGAK, KEPZES, TOVABBKEPZES ES ATKEPZES: a kdzigazgatasi alapvizsga
ujboli kotelezévé tételét, a szakvizsga rendszerek harmonizdldsat, a vizsgdk
kozotti atjdrhatosdg megteremtését, a képzési és tovabbképzési kapacitasok
jobb kihaszndlasat, a koltségkimélé k6z6s tananyagfejlesztést, az integralt
k6z0s szakmai és oktatdi tudasbazist, az atjarhatésagot biztosité egységes
tovabbképzési programkinalatot és az 6sszehangolt tovdabbképzési intézmény-
rendszert jelenti.

ELOMENETEL ES JAVADALMAZAS: egy t6bb labon allé, igazsagosabb, diffe-
rencialtabb és hatékonyabb dijazasi rendszer kialakitasa a cél, mely figyelembe
veszi az adott igazgatdsi munkakornek a szervezet szamdra megjelend értékét,
a munkakorben toltott szolgalati id6t, valamint az alapbéren kiviil az éves tel-
jesitményértékelés eredményeit is.

ERTEKELES: a teljesitményaranyosabb kozszolgalati dijazas alapja, egy k6z6s
modszertani alapokon allé, fejlesztésk6zpontu és -alapu értékelési rendszer
kialakitasa a cél, melyben a jobb egyéni teljesitmény elismerése a karrier ki-
bontakoztatasan keresztiil a magasabb javadalmazasban is megjelenik.
ALLAMI GONDOSKODAS, MUNKALTATOlI GONDOSKODAS: a kézszolgalati
munkavégzés fokozottabb felel6sségét és a munkaeré-piaci bérek szinvona-
1at el nem éré illetmények ellentételezését szolgdlé un. komparativ elénydk
meghatarozdsa és az ezt szolgald jogintézmények kialakitasa a cél, amelyek a
kozszolgalati életpalya szakembert megtarté képességét, illetve a szakembe-
rek palydra vonzasat segitik eld.
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Gondolatok a tisztviseldi életpalyarol 2.
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,Katonak, mérnokok, |

ugyvedek, vezetok”

— a munkakor jelentésége az életpalyamodellben s

szoveg: Barta Zsuzsanna

A cikksorozat els6 részében az életpd-
lyamodell komplex rendszerébdl a meg-
ujulé kivdlasztdssal foglalkoztunk. Az
egymdashoz szervesen illeszkedd elemek
koztl most a munkakori specifikicidhoz
kapcsoléddan formdlédé kormanyzati
személyzeti koncepcidt mutatjuk be.

A Kozigazgatasi és Igazsagligyi Miniszté-
rium 4ltal kozzé tett Magyary-program
a kozszolgélati életpdlydra vonatkozdan
alapelvként rogziti: az 4j modellben 6t-
vozni kell a kiszdmithatdsdgot képvisels
karrierelvet, valamint a vdltozdsokhoz

A MAGYARY-PROGRAMBAN ----

MEGHATAROZOTT MUNKAKOR-

CSALAD TIPUSOK:

VEZETO (vezetdi munkakorok)

. felsévezet6: helyettes allam-
titkar, féosztalyvezeté

o kozépvezetd: féosztalyvezetd-
helyettes, osztalyvezeté

- iranyitoi feladatokat ellato

KATONA (végrehajtéi munkako-
rok) — példaul

. szakigazgatas

- igazgatas/katonai igazgatas

. pénziigy

« humadneréforrds/oktatdas

« informatika

« kommunikacié

MERNOK (tervezéi munkakorok)
— példaul

. stratégia-alkotas

. tervezés

« kodifikacio

UGYVED (targyalé6 munkakérék)
— példaul

» kiiliigyek és nemzetko6zi kap-
csolatok

« koordinacié

torténd rugalmas alkalmazkoddst felté-
telez8 hatékonysagot és a teljesitmény
értékeit. A rugalmas alkalmazkodést
akkor lehet elérni, ha a személyzeti gon-
dolkodds is megujul, és a munkakor je-
lent8ségét felismerve, arra alapozva éptil
fel a kormdanyzati emberi eréforrds gaz-
dalkodasrendszere.

A munkakori specifikicié az emberi er6-
forras gazdalkodds alapjit képezi, mert
valamennyi személyzeti funkcié erre
épiilve biztosithatja, hogy a megfeleld
ember a megfelel$ helyre kertiljon, és a
munkajukat kellGen felkésziilt, motivalt
szakemberek ldssdk el. A munkakori
specifikdcié a kozszolgdlatban is elen-
gedhetetlen a munkaer6-tervezéshez,
a toborzdshoz, kivdlasztdshoz, a beso-
roldshoz, bérezéshez, a kompetencidk
meghatdrozdsihoz, a teljesitménykove-
telmények rogzitéséhez, a karrierutak
meghatdrozasihoz, a fejlesztési-képzé-
si, tovabbképzési, dtképzési programok
eredményességéhez.

A kozszolgdlati (kormdnytisztviseldi,
fegyveres és mds hivatdsos dllomi-
nyu) életpdlydk 6sszehangoldsdhoz, az
életutak koordindldsdhoz is nélkiiloz-
hetetlen az 4ttérés a munkakdralapu
rendszerre. Megéllapithatd, hogy a koz-
szolgalaton belill, eltér eredménnyel
ugyan, de torténtek elemzések, és intéz-
kedések az egységes munkakori rendszer
bevezetésére. Ez olyan kiinduld helyzetet
teremthet, amelyre épitve a munkakor-
specifikicidhoz elsé 1épésként szitkséges
munkakorelemzés folyamata raciondlis
er6forras felhaszndlds mellett valésul-
hat meg.

A munkakor csalddok, munkakorok
meghatdrozdsa lehet6vé teszi a horizon-
tdlis atjdrast, és a vertikalis, felfelé jutdst
biztositd karrierutakat is.

A kormanyzati személyzetpolitikai cél-
kittizés az egyes munkakorcsalddokon

A MUNKAKORI RENDSZERRE VALO
ATALLAS FOBB LEPESEI
A MAGYARY-PROGRAM ALAPJAN:

1. A meglévé munkako6rok i
elemzése (szambavétele, i
csoportositasa) a munkakori !
jellemzék alapjan munkakor- ‘
csalddok kialakitasa. llyen i
lehet példaul: a szakmai, a 1
jogi, vagy akar a személyzeti i
munkakércsaldd. !

2. Az Gj munkakoéri rendszernek |
vilagosnak, jol értelmez- i
hetének kell lennie. Ennek ,
kialakitasa utan rogzitheté i
munkakoronként a célok, afé !
felelésségek és kovetelmé- '
nyek, valamint a sziikséges E
kompetenciak. i

3. A munkak®éri rendszer segiti i
az egyéni életpdlyak és karri- !
erutak megteremtését. i

beliil tobb fokozatot hatdroz meg. Ez
biztosithatja az eldmenetelt az adott
munkakorcsalddon beliil, és lehetévé
teszi a munkakor specifikus képzést, to-
vabbképzést is.

Az életpdlyamodell ezen eleméhez kap-
csoléddan sziikséges még megemliteni,
hogy a munkakéralapti emberi eréfor-
rds gazddlkoddsi rendszer bevezetése
jelent&s koltségvetési forrdst igényel,
valamint elengedhetetlen az 6sszhang a
koztisztvisel6ket is érinté dnkormdany-
zati reformmal.

A kormdnyzati személyzeti politika a
komplex szempontrendszert figyelembe
véve, az 4j munkakoralapti emberi er6-
forrds gazddlkodas bevezetésére 2013.
janudr 1-jét hatarozta meg. M

foté: depositphotos



Kozigazgatasi W
osztondijasok talalkozoja

szoveg: Csaba Réka, fotd: Szakaly Kinga

A Nemzeti Kozigazgatdsi Intézet és a
Magyar Kozigazgatasi Osztondij Prog-
ramiroda junius 24-én rendezte meg
a MKO program résztvevéinek elsé
hivatalos taldlkozdjit. A rendezvény
aktualitdsat a hazai programszakasz
végének, valamint az 6sztondijasok
kulfoldi szakmai gyakorlatdnak koze-
ledte adta.
A talalkozon Rétvari Bence, a Kozigaz-
gatadsi és lgazsagligyi Minisztérium
parlamenti dllamtitkdra koszontotte az
osztondijasokat, kiemelve a kiilfoldi ta-
pasztalatszerzés fontossdgat, egyuttal a
Jregenerdcio” szitkségességét a kozigaz-
gatasban, egyben meghivta az 6sztondi-
jasokat a juliusi, Si6fokon megrendezés-
re keriil§ Regenerdcié Taborba.
Vas Erzsébet programmenedzser Osz-
szefoglalta a program eddigi eredmé-
nyeit és az itthoni tapasztalatokat,
majd elmondta, hogy minden 6szton-
dfjas szdmdara megtaldltdk a kulfoldi
fogadohelyeket. A szervezék gondos-
kodtak arrél, hogy a rendezvény hi-
vatalos, informativ része utin az egy
orszagba keriil6 résztvev8k megismer-
hessék egymadst.
A taldlkoz6on megkérdeztiink néhany
Osztondijast, mi a véleményiik a prog-
ramrol, mik a tapasztalataik, és mit var-
nak a kiilfoldi szakasztol.

Abelovszky Tamds, KIM

A kezdeti kisebb nehézségek ellené-
re - és azokkal egyiitt - hasznosnak,
sikeresnek litom
az eltelt id4szakot.
Elészor kisebb, ke-
vésbé szakmai jel-
legi munkakat biz-
tak rdm a kollégdk,
majd a két soros el-
nokségi programba
illeszkedd rendez-
vénylink szerve-

zésébe mar az elejétdl fogva bevontak.
Szerencsére fiatal, lendtletes csapatba
kertiltem, és taldn sikeriilt beilleszked-
nem is. Janudrban, Pozsonybdl visszatér-
ve remélem, ezen az osztdlyon folytatha-
tom majd a munkét. Bizom benne, hogy
nyelvtuddsom, a kordbbi tapasztalataim
és a szlovak fél élénk érdeklédése a prog-
ram irdnt atlenditenek majd a nehézsé-
geken, hogy valdban hasznos honapokat
tolthessek a szlovak févarosban.

Gydrffyné Kovdcs Agnes,
NEFMI

Orémmel télt el, hogy az dsztdndijprog-
ram keretében egy kordbbi romaprogram
résztvevéiként esélyt kaptunk a kozigaz-
gatdsban valé elhelyezkedésre. A talal-
kozot nagyszerti lehetdségnek tartom
az ismerkedésre, tajékozdddsra. Mivel a
kilfoldi munkavallalds alapkdvetelmé-
nye volt a megfelel$
szint nyelvtudds,
az a maroknyi csa-
pat, amely még
nincs ezen a nyelvi
szinten, egy tanul-
mdnyi at keretében
betekintést nyerhet
az Eurépai Parla-
ment munkajaba.

Térok lidiko, KIM

Nagy szerencsém volt, hogy kozvetlentil
az allamtitkar Gr mellett dolgozhattam,
igy folyamatosan értesiiltem az ij egyha-
zi torvény alakuld-
sardl. Legizgalma-
sabb feladatom két,
az Eurdpai Unid
soros elnokségének
keretein beltil meg-
rendezett, egyhazi
témdju konferencia
megszervezésében
vald részvétel volt.

Az 6sztondijas programmal egy dlmom
teljestil, mivel olyan orszagba juthatok el,
ahovd mar nagyon régéta vigyom. Egy
spanyol roma kulturdlis szervezetnél fo-
gom tolteni a gyakorlatom Madridban,
amelynek keretében kutatni szeretnék
a spanyol ,j6 gyakorlatnak” megfelel§
roma integracids programok utdn is.
Remélem, rengeteg olyan tapasztalattal
térek vissza, amelyeket hazimban hasz-
nositani tudok.

Farago Laszlo, HM

B4 egy év munkanélkiliség, szakmai ko-
roktél valo tavollét utdn frissitéen hatott
szamomra szellemileg, hogy az MKO
Program keretein
beliil visszakertil-
hettem a biztonsag-
és védelempolitika
vérkeringésébe.
Mentorunk jovol-
tabol rotdcids rend-
szerben tevé-
kenykedink a
Minisztérium sza-
mos terlletén, igy a szervezet tobb m-
kodési egységét van lehet&séglink megis-
merni, ezzel ratalalhatunk a szdimunkra
legmegfelelsbb feladattipusra. Orémmel
tapasztaltam, hogy az osztdlyokon biza-
lommal és baratsdgosan fogadnak min-
ket, megfelel szinti munkdkat adnak,
és hagynak betekinteni a szakma rejtel-
meibe. Ugy érzem, meg tudtuk halalnia
belénk fektetett bizalmat, és tdrsaimmal
egyiitt hasznos fogaskerekeivé valhat-
tunk a nagy gépezetnek.

A kulfoldi programszakasszal kapcso-
latban tgy gondolom, komoly felel3sség,
hogy milyen kép alakul ki rélunk a mun-
kank sordn, hiszen az ember sajat haza-
janak, sajat kulturdjanak a nagykovete.
Biztos vagyok benne, hogy az 6sztondij-
program valami 4j, jovébe mutaté dolog
kezdete lesz. M
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Hasznalatban a palotanegyed gyongyszeme
Mult és jelen
a Karolyi—Csekonics rezidencian

szerzé: Juhdsz Rita, fotd: KIM

Hosszu évek utan

elészor Iépkedhettek

ujra vendégek a Belso-
Jozsefvaros Muzeum
utca 17. szam alatti kis
neobarokk palotaja
hullamvonalban felfuto,
impozans korlépcsoin,
amikor marcius 23-an
megérkeztek a meghivott
nemzetkozi és hazai
szakemberek, az Eurépai
Unio vezet6 politikusai a
budapesti aldozatvédelmi
konferenciara.

Azo6ta szamos unids nagyrendezvény
(havonta 2-4 tobbnapos konferencia) ka-
pott helyet a janudr 6ta a Kozigazgatdsi
és 1gazsagligyi Minisztérium hattérin-
tézményeként miikods, Wekerle Alap-
kezel6 haszndlatiaban 1évé épiiletben,
amelynek vardzslatos hangulatit mar
belépéskor meghatdrozza a lépcséfor-
dulé gazdag, gyonyori dllapotban 1évé,
torténeti szempontbdl is méltan érdekes,
a magyar ipari butorgydart4s atyja, Thék
Endre tizemében késziilt fafaragis-ren-
getege.

Az els6 vildghdboru el6tti polgari tarsa-
sagi élet egyik djonnan kialakult koz-
pontjanak szdmitd, 1812-ben Torok Ignac
és Pollack Mihdly altal épitett, 1881-ben
pedig Grof Karolyi Istvinné megbizdsa-
bdl a bécsi Fellner és Helmer épitészeti
irodaval 4talakittatott laképalota mar
a szadzadforduld el6tt népszerti rendez-
vényhelyszinné valt, koszonhetSen a
friss hiazas Csekonics Margit és gréf
Kérolyi Istvan élénk és népszeri dssze-
joveteleinek. A hdzaspar a ndszajandékul
kapott palotit a politikus-tudds-katona
Kérolyi Istvan haldldig kizarolag sajat
oromére hasznélta, kés6bb - férje haldla
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utin - a rezidencia urndéje nagykovetsé-
gekkel osztozott otthonan.

Nem kdprazik a szemiink, ha a szdzad-
forduld polgdri jémdédjat idéz6 1épcss-
fordulét véljik viszontldtni valamelyik
hollywoodi produkciéban: gyakran els-
fordul, hogy a nagyon hangulatos, re-
mek dllapotban 1évé - és mindenekelStt
egy épitett diszlet drdnak toredékébe
keriil§ - bels6 tereket forgatds céljara
filmstabok veszik birtokba, illetve bérbe.
A rezidencia jelenlegi tizemeltet&i ezzel
is a koltséghatékonyabb miikodést pré-
baljak el8segiteni, a kiilonféle rendezvé-
nyek résztvevéinek pedig garantdltan
kellemes élményt nyujt a litvanyos kor-
nyezet.

A kiviil-beliil izlésesen feldjitott, tobber-
kélyes, udvaros épiilet méretébdl add-
ddan is egyszerre elegins és bardtsigos,
modern; egyidejtileg Gjonnan kialakitott
konferencia-, tirgyald- és mozitermeivel
a kor minden technikai kovetelményé-
nek és kényelmi elvirdsdanak megfelel. A

korabban

grof Karolyi Istvan és fia
lakosztaly4ul és reprezentativ fogadéhe-
lyiségeiiil szolgalé foldszinti termek ma
kényelmes iroddk, a 272 négyzetméteres
el6tér elegdns rendezvényhelyszin, az
emeleti, Margit és lanya lakosztalyaiul
szolgdld szobdk targyaldtermek, a bal-
terem akdr 300 f6 befogaddsara is alkal-
mas konferenciahelyszin. Az épiiletnek
az udvaron 4t vagy a Reviczky utca fel6l
megkozelithetd szarnyat Karolyiék ide-
jén a kiszolgdl6 személyzet épiileteként
hasznaltdk, ma pedig hasonlé funkciét
tolt be a Wekerlénél: a kozigazgatdsi pa-
lydzati rendszert mtikodtetd alapkezel
szakmai munkatdrsai dolgoznak az itt
taldlhato, felgjitott iroddkban. M



Az Europai Unios talalkozok helyszine

szoveg: Zalka Szilvi, foté: Godolldi Kiralyi Kastély fototar

A févarostol harminc
kilométerre, erdés-dombos
teriileten fekszik az

unios elnokség szamos
hazai programjanak,
taldlkozéjanak otthont
adoé Godollé. Itt rendezték
meg példaul az EU és Kina
stratégiai egyeztetésének
hatodik forduléjat, vagy a
keresztény-zsido—iszlam
parbeszédérdl szolé
konferenciat is.

Az Eurépai Uni6é Tandcsdnak magyar
elnoksége a Godolléi Kirdlyi Kastélyban
tartotta kiemelt eseményeinek jelentds
részét. Az elnokségi félév alatt eurdpai
miniszterek, dontéshozok, diplomatdk
latogattak meg a Budapest kornyéki kis-
varos ékességét.

Ateleptilést 1349-ben emlitik el6szor egy
oklevélben, melyben Nagy Lajos kirdly
Poharnok Péter udvari vitéznek adoma-
nyozza a vidéket. Az 1700-as évek elején,
a varos mai arculatdra is nagy hatdssal
1évé Grassalkovich Antal barokk féur
lett a teriilet tulajdonosa. A b&kezd
mecénds, mii- és miivészetpartold gréf
korabol szarmazik G6doll6 szamos hires
épitészeti emléke: elsésorban a kastély és
amariabesny6i templom is.

Az 1848-1849-es forradalom és szabad-
sagharc idején fontos torténelmi esemé-
nyek szinhelyévé valt a kastély. E16bb
Windischgritz hercegnek, az osztrdk
seregek févezérének volt a szallashelye,
majd a gy§ztes isaszegi csata utdn Kos-
suth Lajosnak és tdbornokainak lett a
féhadiszalldsa. Kossuth itt fogalmazta
meg a Fuiggetlenségi nyilatkozatot - a
Habsburg tronfosztas tervét. A kiegye-
zés utdn a magyar dllam visszavasarolta
a godolléi kastélyt és uradalmat, majd
korondzasi ajandékul adta 1. Ferenc
Jozsefnek és Erzsébet kirdlynénak. Az
épiiletet Ybl Miklos irdnyitdsdval alaki-
tottdk at.

Sok torténelmi személyiségiink jart, élt
még itt rajtuk kiviil: egyebek mellett a
Tanacskoztarsasag ideje alatt a Voros
Hadsereg vezérkari fénoke, Stromfeld
Aurél rendezte be itt f6hadisz4llasat, il-
letve késébb Horthy Miklés kormdany-
zbirezidencidjais volt az éptiletegyiittes.
Kir4lyi nyaral6hely mivolta fellendiilést
hozott a varosnak - mdig kedvelt kiran-
dulbhely békés, szép kornyezete miatt.
Ezen kivil persze kozlekedési csomo-
pont, ipari varos, tudomdnyos kutaté-
sok kozpontja, és nem utolsdsorban itt
taldljuk a Szent Istvin Egyetemet.

A Kirdlyi Kastély elnokség rendezvénye-
ihez hasznalt részeit komoly felujitdssal
hoztak megfelel$ allapotba. Renovaltak
a Rudolf- és Gizella-szarnyat, valamint
a parkot, illetve a Lovardat és a Barokk
istallot is. A tervezett, és a palydzatok
altal finanszirozott turisztikai attrak-
cidkat, kiallitdsokat, 3D-s mozit, kon-
certhelyszint azonban csak az elnokségi
rendezvények letelte utin, az év masodik
felében alakitjédk ki és nyitjadk meg a 14-
togatok elétt.

Az elmult honapokban itt targyaltak az
Eurdpai Unié kohézids politikai minisz-
terei, a Duna-stratégia koordindtorai, az
EU egészség- és energialigyi miniszterei,
de a portugdl ment&csomagrdl is a Kird-
lyi Kastélyban tandcskoztak el6szor az
unié szakminiszterei.

Az impozans, kettés U alaku, miiemlék
épiiletegytittes hatalmas parkjaval mél-
té helyszine volt az uniés programoknak

- a vendégek korében egyértelmtien si-
kert aratott a régi pompéjaban tiindokls
kastély. W

Forras: www.godollo.hu, www.eu2o11.hu
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A hossszutavfuté maganyossaga

szOveg: Jordan Judit, foté: Szakaly Kinga

Miiller Gyorgy a hatodik X kdrnyékén is fiatalos lendiilettel réja a kilométereket.

A Miniszterelnoki Hivatal jogi helyettes allamtitkari posztjat — bar kormanyok jot-

tek-mentek — 16 évig toltotte be. Rajta kiviil szakember nem t6lt6tt ennyi idét a

kormanyzati kézigazgatas felsovezet6i posztjan. A Kézigazgatastudomanyi Kar

egyetemi docense lapunknak nyilatkozva allitja: szakértelme miatt adott neki Ujra

és ujra bizalmat az éppen fennallé hatalom.

Amikor Miiller Gyorgy az
egyetemi szemindriuma-
in a ,Magyar kormdny-
zati viszonyokrdl” beszél,
nincs kénnyd dolga, hi-
szen a mesterszakos di-
akok tartanak a targytol.
Azt hiszik, ez egy tul sok
aktudlpolitikai ismeretet
igényld, atpolitizalt térgy.
Elmondasa szerint 4ltala-
ban az elsé két-harom els-
adds utdn jon el az ,aha-
élmény”, amikoris kidertl,
megéri végighallgatni az el6adast. Ekkor
dontik el sokan: e témabdl irjadk majd a
szakdolgozatukat is. Mtller Gyorgy sze-
rint a tirgy vonzerejét az adja, hogy szinte
osszefonddott vele, s ugyan bennfentes
informacidékat nem tudhat meg téle a
hallgatésdg, nemegyszer betekinthetnek a
politikai kiizd6tér kulisszai mogé is. Ami-
kor Miiller Gyoérgy 2006-ban eljott a Mi-
niszterelnoki Hivatalbdl, csupdn hirman
maradtak, akiket még az Antall-kormany
megalakuldsakor neveztek ki allamtitkar-
rd vagy helyettes allamtitkdrra. Szerinte
ez - marmint, hogy 16 évig a helyén ma-
radhatott - egyfeldl a szerencsének, mds-
fel6l szakértelmének koszonhetd. Elsé
megbizatdsara igy emlékszik vissza: ,Ki-
nevezésemet egy pillanatra furcsa mozza-
nat akasztotta meg. Tudomdsom szerint a
miniszterelndknek a Parlamentben azo-
nosithatatlan bejelentést adtak at, amely
szerint megbizdsommal az akkor ellenzéki
partként miik6dé SZDSZ emberét juttatja
bizalmi poziciéba. Emiatt sajnos az Antall-
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kormdny els6, innepélyes,
de még nem érdemi ilé-
sén sem vehettem részt. A
helyzet végiil szimomora is-
meretlen médon, gyorsan
tisztdzodott, és kideriilt,
egyik partnak sem vagyok
az >>embere<<, lojdlis
tisztvisel6ként lehet szd-
mitani a munkdmra. Meg-
jegyzem, a rendszerviltds
utdni palyafutdsom alatt
egyik kormanyzat sem fir-
tatta politikai beallit6da-
somat, rokonszenvemet.” Miiller Gyérgy
kozigazgatasi palyafutésa folytatédhatott
volna a masodik Gyurcsdny-kormdny alatt
is, de a felkindlt lehet6séggel nem élt, ha-
bar a kevesek altal partolt uj dllamtitkari
rendszert elvileg nem kifogasolta. Kérdé-
stinkre, hogy akkor miért utasitotta vissza
az Ujabb lehetéséget, Miiller Gyorgy ugy
fogalmazott: ,Alapvetéen azért, mert az
uj felalldsban a Miniszterelnoki Hivatal-
ban kialakitott szervezeti irdnyitdsi-ve-
zetési rend, amely nem biztositotta a jogi
apparatusnak és vezetdjének a szerintem
szitkséges onallésigot, nem egyezett az
elképzeléseimmel.” A kormdnyok tilésein
Miiller Gyorgy mindig részt vett, s — mi-
ként fogalmazott - ott azért ,tlirték meg”,
mert kordbban politikai bizalmat szerzett.
»Az orszag vezetd politikusaival személyes
kapcsolatban alltam. Nem a politikai bi-
zalmasok kozé tartoztam, mivel nem ko-
tédtem egyik politikai oldalhoz sem, de
bizalmat szereztem” - hangstlyozta az
egyetemi oktat6. M

SZAKMAI ELETUT

1975-ben végzett az ELTE Allam- és Jogtudomanyi
Kardn. Mdr ebben az évben a Tandcsigazga-
t4si, majd Allamigazgatdsi Szervezési Intézet
tudomanyos segéd-, majd munkatdrsaként
dolgozott. 1

1982-ben az ELTE Allam- és Jogtudomdanyi Karé-
nak egyetemi adjunktusdva avattdk, illetve a
Minisztertandcs Titkdrsaga, majd a Miniszter-
tandcs Hivatala osztdlyvezet6-helyettese, osz-
télyvezetSje majd kormanyf6tanacsosa lett.

1990-ben a Miniszterelnoki Hivatal jogi helyettes
allamtitkdra, a Kormanyiroda dllamtitkdri jut-
tatdsu vezetdje, kandidatusi (CSc) fokozatot
szerzett az MTA TMB-ben.

1993 Gta tagja az MTA Kozigazgatdstudomadnyi Bi-
zottsdganak.

1995-ben megkapta a Magyar Koztdrsasdgi Erdem-
rend kozépkeresztjét Goncz Arpad koztarsa-
sagi elnoktdl.

1999-ben a Miniszterelnoki Hivatal Miniszterel-
nokségért dijjal tiintette ki.

2004-ben cimzetes egyetemi tandrrd nevezték kiaz
ELTE-n, ahol 2008-ban habilit4lt.

2007-2008 kozott a Kozigazgatdsi Szemle és a Ma-
gyar Kozlony Lap- és Konyvkiad6 szerkeszt6-
bizottsagdnak tagja.

2008-t6l a Budapesti Corvinus Egyetem Kozigazga-
tdstudomdnyi Kar egyetemi docense.

2008-ban belépett a Kozigazgatdstudomdnyi Egy-
letbe.

2011 6ta az tjraindult Magyar Kozigazgatds cimu
szaklap szerkesztébizottsdganak tagja és
szerzGje, illetve a Kozigazgatdsi Tudoményos
Tandcsado Testiilet tagja.

KONYVEI

Kormdnyrél kormdnyra a rendszervaltds utdni
Magyarorszdgon. Antalltél Gyurcsanyig. Magyar
Kozlony Lap- és Konyvkiadd, Budapest, 2008.

Az dnkormanyzati szakapparatus jogallasa. Koz-
gazdasdgi és Jogi Konyvkiadd, Pécsi Szikra, Budapest,
Pécs, 1991.

A magyar kormdnyzati viszonyok cimd konyve
megjelenében van
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Uj hazai

borkategoriak,
versenyképesebb
magyar borok

szoveg: Kiss Eliza

Dr. Fazekas Sdndor, vidékfejlesztési
miniszter szakmai hattérbeszélgetéssel
egybekotott sajtotdjékoztaton jelentette
be, hogy az agrérigazgatds jelent8s mér-
foldkoveként elkésziiltek az EU-nyilvan-
tartasba vételhez sziikséges magyar bor
termékleirdsok, amelyek révén formaja-
ban és tartalmaban is 4j borkategéridk
alakultak ki. Etté] a folyamattdl hazank
azt varja, hogy a hazai borszektor ver-
senyképesebb legyen, piacszeriibben
mutikodjon. A régi rendszerben a ,mi-
ndéségi borok”, benne Magyarorszdgon
a ,védett eredett borokkal”, a ,tdjborok”
és az ,asztali borok” nagyon merev hi-
erarchikus rendet alkottak és mar nem
alkalmazkodtak a piachoz, az elosztdsi
csatorndkhoz és az utdbbi évtizedekben
nagyon sokat valtozott borfogyasztdk-
hoz. Ezt a folyamatot kivanta az EU bor-
reformja megforditani, és ennek része a
borkategdridk atalakitdsa is.

A szakmai hattérbeszélgetésre a minisz-
ter meghivta a Nemzeti Borakadémia
Kft. szakértéit, akik a folyamat orszagos
szakmai koordinacidjat végezték. Ennek
keretében a hazai borvidékekkel szoros
egytittmiikodésben dolgoztak azon,
hogy a magyar borok illeszkedjenek az
EU-s el6irasokhoz, hogy ne csupan ér-
téket kozvetitsenek a piacnak, hanem a
bor jellegérél, a bor karakterérdl is tajé-

koztatdst adjanak. A jov6ébeni borbeso-
roldsok kozponti eleme a foldrajzi eredet,
a termGhely, az EU borjogban is védett
,foldrajzi eredet megjelolés” lesz. A boro-
kat a szerint kiilonboztetjiik meg, hogy a
termd&hely milyen hatdssal van az adott
borra, a bor karaktere mennyire magya-
rdzhatd, vagy éppen nem magyardzhatd
a termGhely befolydséaval.

A hirom uj borkategdria a borok és a
foldrajzi eredetjelolések viszonyabol
indul ki, aszerint 1étesit hdrom borkate-
goriat, hogy milyen erds hatdssal van a
termGhely a bor karakterére.
Mint14that6, az 4j borkategéridk sokkal
inkabb eligazitani szeretnék a vasarlot
abban a tekintetben, hogy milyen jel-
legli bort varhat el a terméktdl, és ezek
piaci értékét a termel6kre és a fogyasz-

A kialakitott harom Uj kategoria az aldbbi:

tokra, a piacra bizza. A termékleiras
alatt tehdt az els§ két kategoéridnak,
azaz a foldrajzi eredetjelzéssel ellatott
boroknak egyfajta szabdlyozdsat ért-
jik. Magyarorszdgnak érdeke, hogy a
termékleirdsok jol sikeriiljenek, mert
ekkor tudjuk hagyomanyos borainkat
megvédeni, és a nagy értékd foldrajzi
eredet-megjeloléseinket, pl. Tokaj, Eger,
Hajés, Villdny, Sopron, Somlo, stb. pia-
con tartani és azokat folyamatosan fej-
leszteni. Ez a koncepcié kedvez a hunga-
rikumoknak, a hagyomanyainkhoz és
az itteni termdéhelyhez kothetd boraink-
nak, hiszen azok védelmét is jelentheti
az Uj rendszer, mely megalapozhatja a
magyar bor versenyképességét, marke-
tingstratégidjat belfoldon és kiilfoldon
egyarant. W

foté: Tiffan Pincészet

1. AZ OEM (Oltalom alatt all6 Eredet-Megjelolésii) borok olyan borok, amelyeket ,,termé-
hely boroknak” is nevezhetiink, mert a bor jellege az adott terméhely sajatossdgaival és
a borvidék hagyomanyaival, az ott él6 emberek borkulturajaval magyarazhaté. llyen bo-
rok nalunk klasszikusan pl. a tokaji szamorodni, vagy a tokaji aszt borok, az egri bikavér,
az izsaki sarfehér pezsgd, a moéri ezerjo, a badacsonyi, a somléi fehér borok legtébbje, a
soproni kékfrankos, stb.

2. A MASIK KATEGORIA az OFJ (Oltalom alatt all6 Féldrajzi Jelzés(i) borok, ahol a bor
és a termdbhely kapcsolata laza, a term6éhelynek a bor karakterére gyakorolt hatasa
semmi esetre sem olyan nem olyan erés, mint az OEM boroknal. A fajta jelleg azon-
ban erds lehet, ezek a borok a fajta jellemzéit adhatjak vissza, éppen ezért ezeket a
borokat ,fajta boroknak” is nevezhetjiik. A foldrajzi eredet jel6lésére itt a borvidékek-
nél nagyobb teriileti egységeket, térségi neveket hasznalunk.

3. AHARMADIK KATEGORIA a legegyszer(ibb, mert ott nincs foldrajzi eredet jel6lés,
ezért is nevezziik FJN (Foldrajzi Jelolés Nélkiili) boroknak. Ezeknél a boroknal a pin-
cetechnolégia, a bordsz elképzelése érvényesiil, a technolégia domindl. Ezért ezek a
borok a ,,birtok borok” jelzét is viselhetik, hiszen ezek ugy és annyira egyediek, hogy
csak arra a pincére lesznek jellemzék és nem az egész borvidékre, ahogy az OEM
borok teszik majd.
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“Els6 rész

szoved: Racz Lajos egyetemi tanar

Kis cimertorténet
A cimerek kialakulds4t a heraldika tu-
- “domanya a keresztes habortk idejére te-
szi. Ugyanis ekkor fordult el nagyobb
rendszerességgel, hogy mai széval élve
,nemzetkozi katonai kontingensek”, azaz
lovagcsapatok csaptak ossze a muszlim
katonasiggal. Ebben a nemzetkozinek is
nevezheté kavalkddban, nemkiilonben a
csataterek pordban éhatatlanul sziikség
volt a harcolé - gyakran pancélba 6lto-
z0tt — csapatok megkilonboztetésére.
Altaldnos vélemény, hogy erre eleinte a
lovagok sisakjai adtak lehet8séget, arra
tliztek a harcosok mar messzirél észre-
vehetd megkiilonboztetd jeleket. Majd
ezek a sisakon 4llanddsulé diszek ,le-
csuszhattak” a mdsik 4dllandé harci esz-
kozre, a pajzsra is. Igy alakult azutdn ki
a kozépkori heraldikdban a pajzs; illetve
a rajta elhelyezett sisak és-annak disze
egyiittesébdl maga a cimer.
A cimer fenti két elemébdl a sisakdisz
egykori primer stdtusa sokdig megma-
“radt. Altaldnos heraldikai szabdlly4 valt,
- hogy egy bonyolultabb cimerben valé
-eligazoddsnal, a legrégibb vagy legfon-
tosabb cimerelemet ugy taldlhatjuk meg,
ha pajzs kiemelt helyén (az els6 mezében,
- .vagyaszivpajzsban) allé cimeralak parjt

Jae
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-+ megkeressiik a sisakon1év6 tobbi sisak- -
- disz kozott. Megjegyezziik, hogy ama- -

A magyar allamcimer
" torténeti alakulasa és
. jelen helye az Alkotmanyban

gyar cimer szé is kapcsolédik a sisakdisz-
hez. Az elfogadott széfejtések szerint a
sz6 eredete a francia ,cimiere” kifejezés-
re vezethetd vissza, ami sisakd{szt jelent.
Miutan nalunk az Anjou kirdlyokkal
vélik intenzivebbé a cimerviselés, illetve
ebbdl az id6bél valdk az elsé cimerado-
mdnyok is, ezért természetesnek tiinik
az a feltételezés, hogy a ,cimer” elneve-
zés a francia eredetti, ndpolyi in. Anjou
uralkodé csalddbol val6 Kéroly Rébert-
tel, illetve lovagi kornyezetével kertilhe-
tett hozzank. A sisak fontossdgat jelzi,
hogy az - Eurépaban legnagyobb konti-
nuitdst felmutat6 - angol monarchidban
maig é16 szabaly, miszerint sisakot cime-
relemként csak az uralkod6 adomdanyoz-
hat. S6t, arany (szind) sisakja ott csak az
uralkodénak lehet. A sisak egytttal he-
raldikai kifejezéssel ,,cimerfodél” is. Az
angol mellett a legaldbb akkora eurdpai
jelent8séggel biré francia kirdlysagban
alakult ki id6vel az a szokds, hogy a ci-
merdbrazoldsokon a pajzsra nem sisakot,
hanem koronat tettek. Majd késébb eb-
bél, elsésorban a hierarchikus beosztast
jobban kedvel6 németeknél, jon 1étre az a
rendszer, hogy naluk mar a sisakon 1évé

_korondbdl annak 4gai szerint egy szaba-
- lyos = a feudalis rendi vildgban elfoglalt

poziciét htien tiikroz6 - rangsor alakult

< ki. Ezt a heraldikai struktirdt azutén a

A CIMER ELEMEINEK KIALAKULASA

Habsburg kirdlyaink jévoltabdl mi ma-
gyarok is atvessziik (csak emlékeztetdiil
a magyar valtozatra: kdznemes otagu,
baré hétagu, grof kilencdgui, mig a her-
ceg tizenegy dgu koronat viselt cimerpaj-
zsanak sisakjn).

Késébb viszont tgy tlinik, hogy a pajzs
valik hangstlyosabbi a két cimerelem-
bél. A heraldika altaldnos szabdlya sze-
rint ugyanis egy szimboélum akkor valik
cimerré, ha azt pajzsra helyezik. Ha sem-
mi sincs a pajzson, azaz lres, heraldikai-
lag akkor is cimernek szamit, ezt nevezik
tarpajzsnak. A pajzs jelent6ségét mutatja,
hogy maig szokas egyes monarchidkban
a cimer mellett a cimerjel hasznalata
is. A cimerjel gyakran legaldbb akkora
allandésdgot mutat id6beli haszndlata-
ban, mint a cimer. Két lényeges kilonb-
ség viszont megfogalmazhatd cimer és
cimerjel kozott. A cimer mindig pajzson
szerepel, mig a cimerjel sohasem. A ci-
mert tulajdonosa, a nemes és csalddjajo-
gosult viselni, mig a cimerjelet a nemes
lovag kisérete, az-altaldban nemtelen
szarmazasu csatlésok, illetve id6vel ka-
tondi (igy érthetjiik meg a r6zsdk harca

kifejezést, amelyet az angol kirdlyi csa- .

ladban az egyes agak - yorki és lancesteri
- folytattak egymadssal a trénoroklésért.

Ugyanis abban a korban az angol uralko-.

dét megilletd cimerjel az aranyrézsa volt,
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" mig fiatalabb fiai az eziist, kdzonségesen

csak fehérnek mondott, illetve voros ro-
zsathaszndltdk cimerjelként, a kirdlyétdl
valé megkiilonboztetésiil.)

A régi heraldika ugy tanitotta, hogy a
cimerviselés szorosan kotédott a lova-
gi-katonai szolgalathoz. Ezért a nék, az
egyhdziak, s6t még a kirdly sem ren-
delkezett eredetileg cimerrel, nem is
beszélve a polgarokrol és parasztokrdl.
Ezt aldtdmasztani latszik az a kozépkori
perjogiszabaly is, hogy a korai id6k peres
eljarasaban, amikor perdontd bajvivds-
ra kertilt sor, a fent emlitettek sohasem
allhattak ki személyesen a biré altal
elrendelt duellumra, parbajra, hanem
maguk helyett ,pugil”-t, azaz bajnokot,
vagy misik régi kifejezéssel viadort kel-
lett allitaniuk. Id6vel ez a szigoru szabaly
oldddik, s anéi hibér kialakuldsaval mar
nék is hordanak cimert. De mint azt sza-
mos korabeli jel mutatja sokdig példdul
rendes lovagi pajzson nem dbrazolhattdk
cfmeriiket, hanem csak egy rombusz ala-
kd, un. ,ruta’-pajzson. Maguk az ural-
kodok is kezdtek cimert haszndlni, de
kiilonlegességtik, hogy cimerpajzsukon
cimerfodélként dltaldban nem sisakot
alkalmaztak, hanem rendszerint koro-
nat - némelyek szerint a szuverenitds
korai szimbolumat.

A magyar cimer kialakulasa
és hasznalata

Szent Istvan korondzasa idején az akkori
Eurépdban az uralkodéknak még nem
volt cimeriik, taldn egyediil az egykori
Kelet-romai (Bizdnci) Birodalomban
az uralkoddk pénzein tdnik fel a csd-
szar kezében tartott dlland6 hatalmi
jelvényként az eredetileg landzsanyélre
helyezett egyes, majd kett8s kereszt. Ez
a kereszt a tudomanyos magyardzatok
szerint a rémai csdszarok egyik felség-
jelvényére vezethetd vissza, azaz a lan-
dzsanyélre tlizott sasra, amely egyuttal
aromai légidk kozismert jelvénye is volt.
Aldndzsa a csdszar katonai impériumét,
f6hatalmat jelképezte, mig a landzsa vé-
gén 1évé sas, a napisten Solnak, a legy6z-
hetetlennek a jele volt. Igy a csdszar kez-
detben a napisten oltalmat, majd magit
anapistennel val6 azonositdst jelenitette

. meg ezzel a jelvénnyel, amit a rémai csd-

szarok ,invictissimus” cime is kifejezett.

' Nagy Konstantint6l kezdve, a keresz-

- ténnyé valo rémai csdszarok a napisten

jelvényétmint pogany szimbélumot mar

B

Szent Istvan korondzasi palastjan, amin 6 maga is dbrazolva van, szin-
tén d4rdaval jelenik meg, ami ekkorra mar a német-romai csészarok
altal a korondzasuknal haszndlt kiilonleges jelvény, a Szent Moéric-
landzsa reminiszcentidja is lehetett. Aba Sdmuel haldla utan az 6t le-
gy6z6 német csdszar dltal a papahoz killdott felségjelvények egy ko-
ronat és landzsat emlegetnek, mint amit egykoron a papa kiildott a
magyar kirdlynak. A dirda mint 6néllé felségjelvény hatarozottab-
ban jelenik meg a Szent Istvan utdni harmadik kirdlyunk, 1. Andrés
esetében. Az dltala alapitott tihanyi monostor mdig 6rzi altemplo-
maban az uralkod sirjanak eredeti fed6lapjat. Ezen a teljesen egy-
szer(i sima fehér marvanylapon egy ldndzsa van kifaragva, tetején
egy ratlizott kereszttel. Ekkortdl kezdve szamitja nemcsak a heraldi-
ka, de a magyar kozjogi hagyomdany is, hogy a magyar kirdlynak 6n-
all6 felségjelvénye van, mégpedig a dardanyélre tiizott kereszt. Ez a
forma I. Andras fidnak, Salamon kirdlynak a pénzein is felt(inik. Te-
hat a magyar kirdlynak mar igen koran 6nall6 f6hatalmi szimbdlu-
ma van, ami azutdn uralkoddi cimerré valik. Kiilonlegessége, hogy
mig a lassan Nyugat-Eurdpa kiralyainal is kialakulé uralkoddi cime-
rek, tulajdonképpen csalddi cimereik atvételéb6l alakulnak ki (példa-
ul Franciaorszagban), ndlunk ezzel szemben mar kezdett6l fogva egy,
a csaladtol fiiggetlen, kozjogi tartalommal bird jelvény szerepel. (Ezt
tamasztja ald az a szokds is, hogy a Nyugat-eurdpai uralkodéi cime-
rek rendszerint tartalmaznak jelmondatot is, ami éppen a maganci-
merek sajatossiga. A mi cimeriink alatt viszont ilyen sohasem volt!)

oo o 0 'en o

nem hasznalhattdk. Helyette a ddrdany-
élre egy keresztet vagy pedig egy keresz-

tet dbrdzold tablacskat erdsitettek. Ezt
az utébbi formdt nevezték gorogos kife-

jezéssel ,labarum”™nak, s a csdszar cime .

is megvaltozott, hiszen kereszthaldlaval, -
s feltdmaddsdval legyézhetetlenné vélt -
Krisztus mellett a csdszdr mar He:m le~"

r Vot
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hetett tobbé invictissimus, hanem csak

v

Lvictor”, azaz gyézedelmes. Osszesség-

ében aldndzsanyélre tiizott Kereszt mint -~ L

csdszéri felségjelvény - amit a bizdnci
csaszarok is keztikben tartanak - elsé-

7

- sorban vildgi jelentésii volt. Azt fejezte -
- ki, hogy a katonai impérium birtokosa
 keresztény. W
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I KOZKINCS

Bakelitet hallgatni életérzés

szoveg: Kohut Baldzs gazdasagi lgyekért felelés helyettes allamtitkar, KIM

Emberek érzelmeire hatni nagy dolog. Kézikonyvbdl nem tanulhato, ,,sajat éimeé-
nyl” program. Ha sikeriil, 6ridsi 6romet okoz és a mindennapokhoz energiatébb-

letet ad. Ezt a tudast nem csak napi munka kézben, de a maganéletben is sikerrel

alkalmazhatjuk.

Minden kozosséget az emberi kapcso-
latok min&sége hatiroz meg. K6zosség-
hez tartozni j6 dolog. Kozosséget épiteni
oridsi élmény. Ha szeretnél kozosséget
létrehozni, kezdj sajat vdllalkozasba, vdl-
lalj feladatot egy cégben, és gydijts csa-
patot, alapits csalddot, szerezz bardtokat.
VAGY: csindlj bulit! Hat ezzel kezd8détt...
Mindig is szerettem a zenét. Barmilyet.
Amiben érték van. Néhany jé élmény
utan rjottem, ha az ember keres
egy arra alkalmas helyszint,
szerez valakit, aki italt mér,
hozza a zenecuccot és fel-
dob egy lemezt, az em-
berek mdris jonnek.
Ha j6 a zene, min-
denki feloldédik.
Zenéltem radiok-
ban, volt egy évig

a szegedi Radio

Mi civil rddié-
ban egy hip-hop
misorom Dirty
South néven,
részt vettem min-
den szervezésében,
ami zenéhez kap-
csolddik és kozossé-
get teremt.

Kordbban prébdlkoztam
hangszeres zenével, de
ahhoz napi gyakorldsra van
szlikség, erre viszont sosem volt

idém. Innen jott a DJ-zés is. Imddom

a lemezeket. Bakelitet hallgatni élet-
érzés. Kiveszed a tokbol, megforgatod,
let6rlod a port a bardzddkrol, felteszed,
szol... Semmilyen mp3 és egyéb digitalis
lejatszé nem tudja megadni ezt az érzést.
Elhatdroztam, hogy veszek lemezjitszo-
kat és keverét, megprobdlom a DJ-szak-
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mat. Persze azzal a tudattal, hogy ez csak
hobby szinten mehet nadlam, hiszen ezt
magas szinten mtivelni - mint minden
mést - csak rengeteg gyakorldssal lehet.
Elkezdtem lemezboltokba jarni. Hamar
rajottem, hogy a 60-as évek amerikai
jazz klasszikusaitdl kezdve a mai kor le-

gelvetemiiltebb, tort ritmusd breakbeat
zenéjéig minden megkaphato bakeliten.
Csak azt jatszom, amit szeretek. Lattam
egyszer egy feliratot egy buliban a D] fe-
lett: ,DJ, notjukebox” Pont igy van! A D]

nem csupdn pakolgatja egymds utdn a
lemezeket, hanem zenei stilusokat 6sz-
szehangolva 6nallé alkotdssa teszi azt a
szettet, amelyben kiilonb6z6 hangulatu,
titemd dallamok egy ko6z6s folyamatta
valnak, mely idénként ivel, felgyorsul,
mdskor lelassul, bensségessé valik.
Hogy az ember rendezvényeken sikerrel
jatsszon zenét, ismernie kell az embere-
ket. A D] feladata az adott pillanat-
hoz és a zenét hallgatd kozonség
aktudlis hangulatdhoz, befo-
gado készségéhez igazitva
megjésolni, mi az, ami a
legjobban fog tetszeni
nekik.
A legjobb ebben a
jdtékban, hogy
kétszer nem lehet
ugyanazzal sikert
aratni. Sosem.
Vannak kedvenc
zenék, melyet a
kovetkez8 bulin
kérnek az embe-
rek, de akkor sem
mindegy, mikor és
hogyan szélnak.
Vannak miifaji elté-
rések. Hiszen valahol
ez is el6add-miivészet.
Mist és mashogy jatszik
az ember egy galéria kidllit4s-
megnyitdjan, mast a palkonyai
pincesoron és megint mast egy ha-
romnapos szilveszteri partyn.
Mindig, mindenhez lehet alkalmazkod-
ni, az eredmény valamennyi esetben
azonos: 0romérzés. Na, ez jé volt!
Ha valasztanom kellene, hogy D] legyek,
vagy helyettes dllamtitkdr, azt monda-
nam mindkettd. Igy is lett... M



Hungarikumok 2.

Pick Téliszalami

szdveg: Birinyi Jozsef, a Hungarikum Szévetség elndke

KOZKINCS I

A Pick szalamigyar elsé exportszallitmanya 1947-ben hagyta el a szegedi lizemet — azéta

a Pick Téliszalami a vilag szinte minden szegletébe eljutott, a fogyasztok jol ismerik a

jellegzetes, fehér penésszel érlelt hungarikumot. A Bonafarm Csoport tagjaként a cég

folyamatosan boviti exporttevékenységét, elsésorban a Tavol-Keletre koncentralva.

To6bb mint 140 évvel ezeldtt, 1869-ben
alapitotta gyarat Pick Mark terményke-
reskedd Szeged varosdban. A Tisza-part
egyedi mikroklimaja kivdl6 lehet8séget
kindlt a szaldmigyartdshoz, bar eleinte
csak a hidegebb honapokra korlatozddott
a termelés. Egy jitdsnak koszonhet6en
azonban 1929-t8] mar egész évben bizto-
sitani tudtak a sziikséges feltételeket - ez
tovabbi tdvlatokat nyitott a cég szdmara.
Az 4jit szemléletet és a kivdlo mindséget
a piac is dfjazta: 1900-ban a parizsi vildg-
kidllitason bronzérmet nyert, s szimos
hazai elismerést is kapott. A vilighdbo-
ruk utdn a mar kozépvallalat nagysagu
cég ismét fejl6désnek indult, s a Télisza-
lami exportja megindulhatott Svajcba

és az Egyesiilt Allamokba is. 1975-ben ¢

épiilt meg a cég egyik jelképévé vald, 63
m magas szaldmiérlel8 torony, mely a
mai napig a termelés kulcseleme. 1992-
ben a cég részvénytdrsasaggd alakult
at 2,27 millidrd forint alapt&kével Pick

Szeged Szaldmigyar és Huslizem Rész-
vénytdrsasdg néven. Fenndlldsdnak 140
éves évforduléjan, 2009-ben a gydr el-
nyerte a mingségkozpontu tevékenység
egyik legrangosabb hazai elismerését, a
Magyar Agrargazdasig Mindség Dijat.
Szamos tovabbi siker, példaul a Magyar
Termék Nagydij, a SuperBrands-dij hét-
szeres elnyerése és a Kivalé Magyar Elel-
miszer Védjegy is azt jelzi, a Pick Szeged
Téliszalamija valéban a minéséget kép-
viseli a piacon. Ezt a mindséget ma mar
kozel 40 orszagban ismerik a fogyasztok.

Ujdonsag a
szaldmipiacon:

a Herz visszatért
A 2010-es év egy Uj kezdetet hozott:

a nagy hagyomdnyokkal rendelkez6 123
éves Herz a kordbban is megszokott ki-
valé minGségben 7 termékkel kertilhe-
tett ismét a fogyasztok asztaldra. Idén ta-
vasszal a Herz visszatért egykori export
piacaira - tobbek kozott Németorszdgba,
Romdnidba, Hollandidba, Csehorszagba,
Lengyelorszdgba, Oroszorszagba, Uk-
rajndba, Horvatorszagba, Szlovékidba -,
és hamarosan mds Eurdpai orszagok
fogyasztdi is élvezhetik majd az egyedi,
magyar izt.
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Hazai alapanyagbdl

A Pick Szeged Zrt. torekszik arra, hogy a
lehetd legnagyobb mértékben haszndl-
jon fel hazai alapanyagot termékei el6-
allitasdhoz. Ezt az igényt szolgdlja ki a
Bonafarm Csoport folyamatosan béviilé
sertésallomdnya is. Ennek keretében a
csoport mez&gazdasagi cégei a régidban
gazdalkoddkat a rendszerbe integrélva
allitjak el6 a sziikséges sertésalapanya-
got, ezzel megélhetést biztositva kisebb
gazdalkoddok szdmara is.

Hagyomany és innovacio

A gyartdsi folyamat, a féltve Orzott tit-
kos recept az alapitds 6ta nem valtozott,
de a hagyomanyok tisztelete mellett a
folyamatos ujité szemlélet és az inno-
vacié jellemzi a céget: a kozel masfél
évszazados tapasztalat, a min@ség irdnt
elkotelezett munkavéllalék szaktudasa,
a kornyezetbarat és modern technoldgi-
aval rendelkezé gydrtésorok mind azt a
célt szolgaljak, hogy a fogyasztdk aszta-
lara keril6 termékek minden mind&ségi
és élelmiszerbiztonsagi szempontnak
megfeleljenek. A Pick mindent megtesz
azért, hogy a Téliszalami, az idehaza és
kulfoldon is elismert hungarikum to-
vabb oregbitse az orszag hirnevét, a ki-
emelt magyar min8ségli gasztronémiai
élményeket. M




Magyar Koézigazgatasi Liga, Magyar Kézigaz-

gatasi Tenisz Kupa, Kormanytisztvisel6i Nap

L
— ilyen és ehhez hasonlé eseményekkel talal-

y kozhatunk, ha utanajarunk, milyen szabadidoés

vagy sporttevékenységekre van lehet6ségiik

az allamigazgatasban dolgozéknak. A témarol

a Kozigazgatasi és lgazsagiigyi Minisztérium
(KIM) sportegyesiiletének tavaly megvalasztott

elnokével, Baka Leventével beszélgetiink.

Mozgasban

szOveg: Zalka Szilvia

»Az 1999-ben alapitott Kancella-
ria Sport Egyesiilet azzal a céllal
jott 1étre, hogy a Miniszterelnoki
Hivatal munkatdrsai konnyeb-
ben sportolhassanak, és szerve-
zett formaban tehessenek minél
tobbet egészséglik megbrzéséért”
- mondta Baka Levente, hozza-

téve: a jogutdd Kozigazgatdsi és
Igazsdgligyi Minisztérium veze-
tésége és munkatdrsai tovabb
szeretnék vinni az egyesiilet 1ét-
rejottekor megfogalmazott célokat.

A rendszeres mozgasnak, sportoldsnak az egészségmegérzésen

tul tobblet szerepe is van, hiszen kdzosséget épit, erdsiti a csapat-

szellemet, tovabba kellemes és hasznos szabadidds tevékenységet
nyujt a kollégdk szimara.

Igy a KIM-ben és a hittérintézményekben az egyesiilet

szervezeti keretein beltl lehet$ség van mar focizni, kosar-

\
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A Kancellaria Sport Egyestletrdl roviden

labddzni, teniszezni, asztaliteniszezni, torndzni, testépite-
ni, Gszni, tekézni, illetve vitorldzni és egyéb vizi sportokat
lizni. A tagsag regisztricidhoz és - az igénybe vehetd spor-
tolasi lehetdségekhez képest csekély mértékdi - tagdijhoz
kotott. A minisztérium munkatarsai tdimogatott formaban
igényelhetik tovdbba az ,all you can move Rekredcios Kar-
tyat”, mely Budapesten tobb mint 6tven kiilonbo6z4 fitnesz-
terembe és uszoddba biztosit belépést tulajdonosanak.

Amellett, hogy a Kancellaria SE 4ltaldnos sportolési lehet8sé-
geket biztosit és a minisztériumok kozotti kozos labdarugé baj-
noksagot szervezi, mas programokkal is igyekszik a munkatarsak
kedvében jarni. A julius elsején megrendezett Kormdnytisztvi-
seldi csalddi nap alkalmaval példdul kozel ezer 6 vett részt a
rendezvényeiken.

,Egyestiletiink jovébeni célja a munkatdrsak sportoldsi igényeinek
szélesebb korti feltérképezése, a sportoldsi és egyéb szabadidés
tevékenységek folyamatos biztositdsa, csaladi napok, kozosségi
rendezvények szervezése, tekintettel sportegyestiletiink multbéli
hagyomdnyaira is” - tette hozz4 Baka Levente. W




Jotékonysagi sport-
es koncertnap a Pecsaban

szOveq: Zalka Szilvia, foté: Strémen Judit

SZALON |

Sok-sok ajandéktargy és pénz gylilt 6ssze a Dj Dominique és Baratai Sportnap és Kon-

certen, amelyet jotékonysagi céllal rendeztek meg a Petéfi Csarnokban jlunius 10-én, a

Nemzeti Er6forras Minisztérium szervezésében. Tobb szaz ép és sériilt gyermek vett részt

a programokon, ahol a paksi kutyaotthonnak is gyujtést rendeztek.

A tizenhatodik alkalommal megrende-
zett esemény févédnoke Réthelyi Mik-
16s, a tdrca minisztere volt; a jotékony-
sdgi napra szamos élsportoldt, zenészt,
szinészt és kozszerepl6t hivtak meg.
Délutdn négytdl este tizig tartottak a
programok a Pecsa szabadtéri szinpadan:
volt kerekesszékes vivds, peonza - mexi-
kéi porgettyli - bemutatd, torna Béres
Alexandraval, beszélgetés Balogh Gibor

és Martinek Janos olimpiai bajnok 6t-
tusdzokkal. A zenei fellép8k kozott volt
Dobréady Akos, Téth Vera, Gdspdr Laci és
Szandi is.

Este tiz utdn a benti szinpadon Mega-
partival folytatédott a rendezvény: Dj
Dominique és baratai zenéltek; tobbek
kozt a Happy Gang, az Animal Canni-
bals, Janicsdk Istvan és Veca, illetve az
Elsé Emelet is koncertet adott.

A rendezvény belépdjeként egy-egy
ajandék jatékot kértek a szervezék az
érdekl8ddktél - hiszen jotékonysa-
gi gyjtésrdl volt sz6 —, ezeket a Nem
Adom Fel Alapitviany szendr6ladi ott-
hondban laké gyerekeknek ajandékoz-
zdk. Pénzzel is lehetett adakozni: egy
urndban gytjtottek a paksi kutyaott-
honnak. M
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Il SZALON

Meélto bl J
szbveg: Csaba Réka, Vida Sandor, foté: Vida Sdndor, Mohai Baldzs, MTI

A magyar uniés elnokség hivatalos zarébulija a rekordok és ed-
dig szokatlan események tiikrében telt. Ugyanis a VOLT torténe-
tében elészér mar az elsé napon elfogytak a bérletek, a zaré-
napon a ki kellett tenni a telthaz tablat is. A koéztarsasagi elnok
jelenlétén kiviil — aki tobb 6raig fesztivalozott Sopronban —, (j-
donsagnak szamitott a készpénzmentes fizetés is.

Ajanius végi rendezvény mintegy 102 ezer litogatdt vonzott Sopronba. A fesztival szinvonalat
emelte a kibGvitett gasztronémia rész, a VOLT Trabi, a szdmos el6adisnak és kerekasztal-be-
szélgetésnek helyt adé Uj Széchenyi Terv sator, a magyar elnokség sikereit is bemutaté Euré-
pa sator, valamint a HungariKult kidllitds, mely a kiilfoldi vendégeknek hivatott megmutatni,
mennyire j6 hely Magyarorszag. Ude szinfoltja volt a fesztivilnak az Eurépa Kemping, amely
szinpaddn 26 orszdg meghivott amatdr zenészei otthonrdl hozott produk-

cidkkal szérakoztattik a kozonséget. A kemping zdrdprogramjaként
kdzosen adtak elé az EU himnuszat, Friedrich Schiller Orémadajat.
2011 az Onkéntesség éve az unidban, melyet a VOLT is erdsitett.
Mintegy félsz4z hazai és kulfoldi onkéntes segitette a szervez6k
munkajat, tobbek kozott a miniszterelnok nagyobbik ldnya, Rdhel
is, aki nyari gyakorlatdt toltotte a fesztivdlon. M

Az Eurépa Kemping résztvevdit kérdeztik, mi a véleményt
fesztivalrél és a magyar unios elnokség munkajarol.

Nagy élmény szamunkra, hogy egy ifjisagi kulturalis progra
keretében eljohettiink a VOLT fesztivalra, és egydtt zenélh
tiink a tobbi eurdpai fiatallal. Finnként Magyarorszagra jon
egyébként is nagyon érdekes, hiszen tulajdonképpen rok
népek vagyunk. Anyukdm, aki az egyetemen magyarul tanu
mindig mondta, hogy ha alkalmam lesz, mindenképpen lat
gassak el az orszagba.

Kalle, Finnorszag, 23 éw

Eurdpa tanulmanyok szakos hallga
toként végig figyelemmel kisérte
a magyar unios elnékség munkaja
Kilonosen azért, mert a hazam, Len
gyelorszag veszi at a soros elnokse
feladatait. A politikai és gazdasag
szempontbdl fontos eredménye
mellett szerintem nagyon jo, hogy
magyar elndkség ideje alatt a kultdr
nagy hangsulyt kapott, hiszen ezalta
a kiilonboz8 orszagokbdl szarmaz
fiatalok konnyen megismerheti
egymast és egymas kultdrajat.
Marcin, Lengyelorszag, 22 éve
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Interji Dobos Erzsébettel, a Nemzeti Kiillgazdasagi Hivatal elnckével

Divatra hangolva

szOveg: Bardos Zita, foté: Hornyak Daniel

A Nemzeti Kililgazdasagi Hivatal (Hungarian Investment and Trade
Agency — HITA) feladata egyfeldl a hazai kis- és kdzépvallalkozasok
kllgazdasagi tevékenységének tdmogatasa, masfeldl a kilfoldi cégek
magyarorszagi befektetéseinek 6sztonzése.

A Hivatal elnokével Dobos Erzsébet a HITA jelenérdl, a jovobeni szakmai
elképzelésekrél, valamint a kreativ ipar és az innovativ megoldasok
befektetéstsztonzé hatasardl beszélgettlink.

» Milyen ma a magyar kis- és kozépval-
lalkozdsok helyzete az export szempont-
jabol?

D. E. Az elmult években a magyar kkv-k
részesedése a teljes exportbdl folyama-
tosan csokkent, azonban a HITA ambi-
ciézus célkitlizése az, hogy megforditja
ezt a tendencidt, és beldthatd idén beliil
a kkv-k részesedése az exportbdl novek-
szik majd. Mindenekel6tt e cél elérésé-
hez az is sziikséges, hogy a kkv-k export-
janagyobb mértékben béviiljon, mint az
innen exportdlé multinacionalis cégeké.
Van egy blivos szdm is, amely kimondott
cél: ajelenlegi 18%-rdl elmozdulni a 20%
felé. Azonban a sokszor emlegetett t6-
kehidnyon tul, a menedzsment-ismere-
tek hidnya, az exporttal szakmaszertien
foglalkoz6 munkavallalék kis 1étszama
és a kiilkereskedelmi ismeretek alacsony
szintje is gatjai lehetnek a fejl6désnek.

» Mit tesz a Hivatal a cél elérése érdeké-
ben?

D. E. A Hivatal egy olyan parbeszédet
kezdeményezett, amellyel a 1dtokorében
1év6 szakmai szervezetek és cégek, ko-
rabbi egylittmi(ik6dé partnerei szimdara
lehet6vé tette, hogy azok képviseldi sze-
mélyes tdjékoztatis keretében ismerked-
hessenek meg a jov6beni tervekkel és az
Uj szakmai vezetSkkel.

A kapcsolati téke az az eszkoz, amely a
befektetésosztonzés hagyomdanyos, jol
bevalt mddszerei mellett a siker zdloga
lehet. Ezek azok a szakvdsarok, kidllita-
sok, konferencidk és tizletember-talal-
kozdk, valamint szakmai programok és
rendezvények, amelyek egy-egy dgazat
szdmdra meghatarozdak.

A Hivatal szakmai mtkodésének két
f8 teriilete az dgazati alapon szervezett

export tandcsaddi és befektetési pro-
jektmenedzsment tevékenység, vala-
mint konkrét szakmai-iizleti programok
szervezése kulonféle méretd és poten-
cidla vdallalkozdsoknak, szakmai szer-
vezeteknek. A szolgdltatdsaink az idei
évtél kiegésziilnek néhdny 1j eszkozzel
is, melyek kozil a legfontosabb a cégre
szabott tandcsadds és az egyedi tandcs-
adoi segitség nyujtasa. Ez a gyakorlatban
szinte azt a biztonsagot jelenti, mintha a
kkv. tulajdonosa, vagy tigyvezetdje mel-
lett egy képzett export-menedzser dol-
gozna. Az eszk6z hatékonysdga a szoros
kapcsolattartasban és a vallalkozas spe-
cidlis igényeit figyelembe vevé kreativ és
innovatfv megoldasokban rejlik.

» Melyek a f6 szempontok a tevékenysé-
giik sordan?

D. E. Az idei programterv dsszedlli-
tdsakor a kormdny 4gazati és reldcios
prioritdsait vettiik figyelembe, vagyis
a Széchenyi-tervben és a kiilgazdasagi
stratégia tervezetében foglalt hangsi-

lyok érvényesiilnek az dltalunk preferalt
projektek tdmogatdsdnak odaitélésekor,
de kikértiik a szakmai partnerek - (sz6-
vetségek, klaszterek) - véleményét, vala-
mint a mdr kordbban is egytittmiikodé
aktiv tigyfeleink véleményét, és 4ttekin-
tettiitk a kordbbi programok sordn adott
visszajelzéseket is.

Agazati megoszldsban a legnagyobb
hangsuly idén a jirmdiparon, a biotech-
noldgiai és gydgyszeriparon, illetve az
élelmiszeriparon van.

Ezek az dgazatok azok, amelyek tavlati
lehet8ségei kiemelked&en jok, ezért igy
az azokkal 6sszefiiggs projektek vonzo
befektetési célpontok lehetnek kuilfoldi
befekteték szdmara.

A relaciés megoszlas igen véltozatos,
mert az Unidn beliili Németorszag, Fran-
ciaorszag mellett az Egyesiilt Allamok is
szdmos olyan nemzetkozi rendezvény
helyszine, ahol a magyar cégeknek ér-
demes megjelennitik.

A kozvetlen foldrajzi kornyezetiinkben
1év6 orszagok vonatkozasdban kisebb,
célzott eseményeket, rendezvényeket
tartunk tdmogatdsra mélténak.

Uj tendencia a korabbi évekhez képest,
hogy egyre nagyobb az érdekl6dés a szerb
piac irdnt, illetve megjelentek olyan or-
szagok is, mint példdul az Egyestilt Arab
Emiratusok, India vagy Szingapur.
Toreksziink arra, hogy a mindségi ma-
gyar termékek, magyar markak, mint
az orszagrol kialakitott kép megha-
tarozé elemei is hangsulyt kapjanak
munkdnk sordn, illetve az ezekkel
kapcsolatos projektek, kezdeménye-
zések a tdmogatotti kdrben maradja-
nak. llyen tertletek példdul a magyar
bor, élelmiszer és a divat, design is.
Ugyanakkor a mar folyamatban 1évg,
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vagy kormdnyzati timogatdssal 1étre-
jott projektek, produkciok eredményét
is felhasznalni tervezziik, mint példaul
a Gombold gjra! Divat a magyar divat-
show-t, hogy az orszag presztizsét tjsze-
rd, esemény-marketing mddszerekkel is
tdmogassuk.

» Ha mdr a divatndl tartunk, elmonda-
nd, milyen trendet kovet megjelenésében
a munkdja sordn?

D. E. A Hivatal és a dolgozdink is a bi-
zalom épitésén faradoznak, amelynek
a személyes megjelenésiink, imazsunk
is része. Ugyan nincsen hivatali pro-
tokoll- vagy 6ltozkodési kddexiink, de
nem lehetetlen, hogy azt is elkészitjik
a jovében, hiszen naponta képviseljiik a
magyar kormdnyt, mind belféldén mind
kilfoldon.

A kapcsolatépitésben a személyes képes-
ségeken tul a viselkedésnek és a megje-
lenésnek is komoly szerep jut. Jémagam
is kiizdelmes pillanatokat élek meg egy-
egy kikiildetés sordn, amikor szakmai
konferencidn, kidllitds megnyit6jan, tiz-
letember-taldlkozon és esetleg fogaddson
veszek részt egy munkanapon beliil. Az
utazasra igen koriltekinten kell felké-
sziilnom. Célszer(i, nem hivalkodd, szo-
lidan elegdns darabokat részesitek el6ny-
ben, de kivinalom az is, hogy az 6lt6zékek
jol birjak az utazdssal jaré bandsmaédot is.
Van egy alapruhatdram, amely bevallom a
kis feketére hangolt, igy a reggeli 6raktol
késé estig magabiztossigot és komfortér-
zetet biztosit a szdmomra. A kiegészit6k-
kel és egyéb ruhadarabokkal: kosztiimka-
bat, pashmina, kend6k és sdlak, ékszerek
azok, amelyekkel a konkrét eseményhez
igazitom a megjelenésemet. M
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Duna Party 2011

szoveg: Bardos Zita, fotd: KIM

A soros magyar EU-elnokség id6szaka
Budapesten Duna Party cimmel juni-
us 24. és 26. kozott hdromnapos szines
rendezvénysorozattal zarult a Hunga-
rofest Nonprofit Kft. szervezésében. Az
MTVA (Médiaszolgédltatds-tdmogatd
és Vagyonkezel§ Alap) is csatlakozott
az Eurdpai Unié Tandcsidnak magyar
elnoksége hivatalos zdrdeseményéhez,
igy helyszini él6 kozvetitéssel az érdek-
16d6k nyomon kovethették az esemé-
nyeket a televizi6 képernydje el6tt is.

,A programok sokszintisége reflektal
Magyarorszag valtozatossagara, vala-
mint arra, hogy a magyar elndkséget
>>a legkulturdlisabb elntkségnek<< is
nevezték az Eurdpai Unié torténetében”
- mondta Nagy Anna kormanyszévivé
a rendezvényt megel6z6 sajtétdjékoz-
taton.

A szaz ingyenes programbdl 4116 ren-
dezvénysorozat az elnokségi idészak
hivatalos zar6eseménye is volt egyben.
A Duna Party bGséges és sokszinii kiné-
lattal kedveskedett a nagykozonségnek
- legyen sz6 felhétlen szérakozasrdl,
konnyed kikapcsol6ddsrdl vagy tartal-
mas kulturdlis élményrél -, barmely
korosztaly konnyedén vilaszthatott a
programok koziil.

A nyarkoszonté Duna Party elnevezé-
st rendezvénysorozat egyben a magyar
soros EU-elnokség hivatalos és tinnepé-
lyes lezarasa volt, melynek keretében a
szervezG6k Budapest tobb pontjan latva-
nyos és tartalmas programokkal vartak
az érdeklédéket.

A Kopaszi gatndl a koncertek mellett
csalddi rendezvényekkel kedvesked-
tek az oda ldtogatéknak. A Dunén ka-
jak-kenu versenyben és sirkdnyhajé
felvonuldsban gyonyorkodhettek az
érdekl6ddk. A program a Magyar Ka-
jak-Kenu Szovetség szervezésében va-

l6sult meg és a kiilonleges sarkanyha-
jok versenyén a sportdg olimpikonjai is
lapétot ragadtak. A tobb mint kétszdz
vizi jarmd - kajak, kenu, tutaj, sairkdny-
hajo - felvonuldsa pedig a programsor
egyik kiemelkedd latvanyossaga volt.
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Mintegy ezerdtszaz ember vett részt a
felvonuldsban és meglepetésként a len-
gyel tutajosok is csatlakoztak, ezzel is
szimbolizdlva: Magyarorszdgot kovets-
en Lengyelorszdg az EU soros elnokség

n oz

kovetkez6 4dllomadsa.

A nagyszabdsu Duna témakorre han-
golt rendezvénysorozathoz a Templo-
mok és Muizeumok Ejszakaja, valamint
a hagyomdnyos és szdmos érdekl6dét
vonzd Kapcsolat koncert is csatlakozott.
A gazdag kulturalis programkindlattal
a Duna-stratégia megval6sitasdhoz nél-
kiilozhetetlen nemzetkozi 6sszefogds
szlikségességére, valamint idGszertisé-
gére is igyekeztek felhivni a figyelmet
a szervezGk. Az eseményre ellitogato
nagykozonségnek Budapest ebben a hd-
rom napban is felvillantotta szdmtalan
szinét és arcat, jol illusztrilva ezzel ha-
zank és Eurépa torténelmi és kulturalis
valtozatossdgat. Az egyes helyszineken
egy-egy adott témakor és muivészeti g
koré szervezddtek a programok. Bemu-
tatkozott igy a mtivelt, a vendégszeretd,
a hagyomdny6rz§ és a békebeli Buda-
pestis.

A vasarnap estét latvanyos fényshow
zarta, amelynek keretében az MTA épti-
letének virtudlis megmozditdsara ke-
riilt sor, ahol a lenytigdz6en hatalmas:
mintegy 1000 m2-es feltiletre vetitettek
3D-s animdciés filmeket. B




Mit viseljlink idén
nyaron?
szOoveg: Nagy Fruzsina

A nyér kozeledtét a hosszu hideg hénapok
alatt szinte valldsos dhitattal varjuk, hi-
szen ajo6 idé, a kikapcsolddds és a kevesebb
munka jellemzi. Mar a nyar gondolatatél is
mindenkinek jobb lesz a kedve, pezsg6bb
hangulatban telnek a munkahelyen t6ltott
orak. Amikor el6szor kezdjiik el szimolgat-
ni a hdtralévé napokat a jol megérdemelt
szabadsagig és dlmodozva pillantunk ki az
ablakunkon a kdnikuldba, hirtelen atvillan
az agyunkon, hogy bizony be kell szerez-
niink néhany szezondlis ruhadarabot. Az
idei nyari trendek széles skaldn mozognak.
Ha vizparti nyaralast terveziink, érdemes
beszerezni egy Uj flirdéruhdt, amelyet idén
nyaron egyrészesként aszimmetrikusnak
vagy éppen sokpantosnak, bikininél pedig
pantnélkiilinek dlmodtak meg a vezeté di-
vathdzak tervez6i. A szinek tekintetében a
fehér, a fekete és az egészen sotét szinek do-
mindlnak. Az idei szezonban a kiilonb6z4
diszitések és fodrok, valamint az Gnmagi-
ban mintds anyagok kaptak nagy szerepet.
Szinte minden designer szalmakalapokkal
és viz4llé karkotSkkel kombindlta fiirds-
ruha-kredcidjit, ami hihetetlentil fel tudja
dobni alegegyszeriibb fiirdSkosztiimoket is.
A fiird6ruhdhoz ebben a szezonban a lapos
talpu gladidtor szandal passzol a legjobban,
amit arany, eziist és vilagosbarna szinekben
taldlunk meg az tizletek polcain.
Magyarorszig fesztivdl nagyhatalomma
nétte ki magdt az elmdlt évtizedben, igy
barmerre jarunk is a nydr sordn, szinte biz-
tos, hogy belefutunk valamelyikbe. A nyari
forrésagban az idedlis fesztivaloltozet short-
bol, sarubdl, derékban hizott bltizbdl vagy
lenge pamut ruhdbdl és természetesen az el-
engedhetetlen kalapbol ll. A vildgos, illetve
pasztellszinek, valamint az 6rok klasszikus
farmer lett a nydri trend. Mindenképpen
olyan anyagokbdl dllitsuk 6ssze az 6ltozé-
kiinket, amia nagy melegben elviselhetd, igy
apamut, a vdszon és a muszlin a legprakti-
kusabbak. A saru, alapos talpt szandal és a
vaszon mokaszinok hivatottak a kényelmet
szolgdlni a mulatsigok kozepette.

Nem szabad elfeledkezniink a varos nydjtotta
szorakozasi és kikapesolodasi lehetéségekrdl
sem. A nyar a koktél- és grillpartik szezonja,
ahova tobbnyire ki6ltozve érkeznek aholgyek.
A divatguruk nem feledkeztek meg ezek-

6l az alkalmakrol sem és
koktél-, valamint kisestélyi
ruhdk arzendljat kinaljik a
szezonban. A maxi ruhdk
reneszanszukat élik, tobb-
nyire nyakban megkothetd
és oldalt sliccelt, muszlinbol
vagy selyembdl esetleg va-
szonbdl készult verzidban.
A koktélruha hossza nem
szalad a térd felé, ellenben
merész dekoltizzsal vagy
mély hatkivagissal rendel-
kezik. Nyugodtan valasz-
szunk felting, élénk szineket, virdg- és allat-
mintas anyagokat vagy kagyléval, gyonggyel,
esetleg kovekkel diszitett darabokat. Az al-
kalmi szandalok idén nyaron is platformmal

Nyari varazslat
szoveg: Somorjai-Gati Eszter
ékszerszakértd

Julius kove: a rubin

A rubin elnevezés a latin Rubeus, azaz
,piros” sz6bol szarmazik. A rubin aleg-
szebb és legritkabb dragakovek egyike.
Voros szindrnyalatai a rézsaszint6l
egész a barndsvorosig terjedhetnek: a
k6 krom- és vastartalmatdl fiiggéen.
Az igazan szép rubinok olykor a gyé-
mdantnadl is értékesebbek.A gorogok
minden drigakd anyjaként tisztelték.
A rubin 6sid6k Ota a tiszta szeretet
szerencsekove, a tartds szerelem és
hliség bizonyitéka. A rubin ékszer
emberemlékezet 6ta
a szerelem és az élet
erejét testesiti meg,
a rubinon keresztiil
lehet6vé valik, hogy
az emberek Gszinték
legyenek egymadssal.

Ekszerre szomjazva

Nyéri éjszakan egy finom koktél
mellett a tenger partjan egy barban
ilink, ruhdnkat meglebbenti a tré-
pusi szell6, koktélgyirtinkon meg-
csillan a lemend nap fénye... Mind-
annyian dlmodoztunk mar hasonld
kellemes id6toltésrél az iroddban a
napi munka stlya alatt, amikor egy
kis motivaciéra van sziikséglink a
tovéabbi teend6khoz.
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rendelkeznek, bar jéval ki-
sebbek és kifinomultabbak,
mint az el6z6 évben. A teli-
talpti szanddlok és a magas
sarku saruk is képviseltetik
magukat, el6bbiek nagy
elénye, hogy akar egy far-
mer shorthoz, akdr egy fi-
nom selyem koktélruhahoz
iskivald lehet. A boritéktas-
kak szintén stilusos kiegé-
szitéi a koktélruhdnak és
idén nydron a legkiilonbo-
z6bb szinekben és anyagok-
ban kaphatok. Az egyik legkiilonlegesebb és
legjobban kihasznalhat6 darab a bambuszbdl
késziilt kézitaska verzid, ami szinte minden
szinhez passzol. B

Nydresti 6ltozetiinkhoz j6, ha mi is
tarolunk ékszeres dobozkankban egy-
két kiilonleges koktélgytir(it, amellyel
egyéniséget adhatunk 6ltozetiinknek.
Egy feltling, ndies gytrtivel a legegy-
szer(ibb ruhit is feldobhatjuk.

A koktélgytirtik dltaldban nagymére-
tliek, kovekkel gazdagon kirakottak,
vagy éppen egy-egy nagyobb, kiilon-
leges k6 koré épitett alkotdsok.
Definicidja szerint a koktélgyird
,hagyméret(, koktél partyn viselt ék-
szer”. Eredete a 20-as évek amerikai
szesztilalmahoz kothetd, amikor a
holgyek az illegélis koktélpartikon vi-
selték ezeket az ékszerremekmtiveket
- ebben a korszakban a koktélgy(ird
viselete az elegancia és a stilusos meg-
jelenés szimbolumanak szdmitott.
Napjainkban, bér a szesztilalomnak
mar régen vége, a koktélgytird visele-
te még mindig népszer(i: Broadway-
premierek, filmbemutatok, dijitadd
cereménidk és egyéb voros szényeges
alkalmakhoz viselt 6ltozékek ragyogd
kiséréi ezek a kdprazatos ékszerek.
Ezek a gytirticsoddk 6nmagukban is
annyira magukkal ragaddak, hogy kar
lenne elrontani fényiiket badrmilyen
egyéb kiegészitdvel.

Tehdt holgyeim, dlmodozzunk tovabb,
a budai Varban egy étteremben, vagy
akar a Balaton partjan, nyéresti vitor-
l4s bulira késziilédve, valasszunk ki
egy konny( ruhdt, és viseljiink kok-

”on

télgytirdt! M
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Protokoll ikonok

szoveg: Nagy Fruzsina

divat és a protokollaris 6ltozkodés

Osszefon6ddsa hazankban is egyre
nagyobb teret hédit maganak. Ahhoz,
hogy valaki hitelesen képviselje az dlta-
la betoltott pozicidt, a megfelel6 meg-
jelenés elengedhetetlen. Eppen ezért
mindig is hatalmas figyelem irdnyult
az uralkodéndkre, politikusnbkre és
politikus feleségekre, akik koziil az év-
szdzadok sordn jé paran a divattorténe-
lem halhatatlan ikonjai lettek.
Az uralkodéndék megitélése az id6k
kezdete 6ta sokkal komplexebb, mint
férfi tarsaiké. A kiils6 jegyek, igy mint
a testi adottsagok, a stilus és az 6ltoz-
kodési szokdsok, ha nem is az elsd, de
legaldbbis a masodik helyen szerepel-
nek egy-egy vezet$ szerepet betoltd
torténelmi néalaknal.
Ha a Kleopatra ihletette legenddkra
gondolunk, torténetek szdzai jutnak az
eszlinkbe, amelyek az utolsé firaoné
kiilsejérdl, stilusdrdl és szépségapolasi
szokdsairol szdimolnak be. A neki tulaj-
donfitott frizura pedig évezredek mul-
tan is stilusosnak szamit. Hasonlé diva-
tikonnak szdmitott 1. Angliai Erzsébet,
aki els6ként viselt karérat a kontinen-
sen, ezzel divatot teremtve férfi tdrsai
korében is, valamint az olasz Isabella és
Beatrice d’Este, akiket az els6 eurdpai
divatdiktatorokként jegyeznek és ne-
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mesi szdrmazdsuknak koszonhetSen
megalapoztdk az olasz divat hirnevét.
Meg kell emlitentink a sorban Marie-
Antoinette-et, akinek pazar ruhakdl-
teményei és ékszergyijteménye, extra-
vagans frizurdi Eurépa-szerte hiresek
voltak (olyannyira, hogy allitélag a ki-
nai csdszdr feleségei is kovették az 4ltala
diktdlt frizuradivatot). Nem utolsésor-
ban sz6t érdemel Viktoria kirdlynd is,
aki divatba hozta a héfehér szint eskii-
véi ruhét. A szdzadfordulédn Sissi, azaz
Erzsébet osztrdk csdszarné és magyar
kirdlyné valt ikonikus alakka, szépsége
és stilusa révén. Frizurdjit a kontinen-
sen nék ezrei utdnoztak, ruhatdrit és
ékszergytjteményét (amely elsGsorban
magyar opalokbol késziilt), a mai napig
a Hofburgban 6rzik.

A 20. szdzadban is szép szdmmal
akadt olyan né, aki torténelmi szere-
pének, egyéniségének és a stilus irdn-
ti fogékonysdginak koszonhet8en
divatot teremtett. Divatikonnak sza-
mitott az argentin vezetd Eva Peron,
a Fulop-szigeteki first lady, Imelda
Marcos, az amerikai first lady, Jackie
Kennedy, a monacéi hercegnd, Grace
Kelly és a legenddssd valt Diana brit
hercegnd is.

Filmek, képz&miivészeti alkotdsok,
dalok sziilettek szépségiik és megje-
lenéstik nyomdan. Egytdl egyig hatal-
mas befolydsuk volt koruk divatjanak
alakuldsdra. Grace Kelly példaul az
els§ gyermekével volt varandds, ami-
kor egy Hermés taskdval takarta el a
hasét a kivancsi fotdsok elél. A képek
természetesen bejartdk a nemzetkozi
sajtot és nék ezrei rohamoztik meg a
divathdzat, hogy a ,Kelly-tdskat” be-
szerezzék maguknak. A Kelly-taskak
még mindig a divathaz legkelend6bb
darabjai.

Az elmult évtized karizmatikus alakjai
kozé tartozik tobbek kozott Carla Bru-
ni, Nicolas Sarkozy felesége, Michelle
Obama, Barack Obama amerikai elnok
felesége, Rania, jordan kirdlynd vagy
akdr Kate hercegnd, Vilmos herceg 1j-
donsiilt felesége is. Szamukra az 6lto-
zékek egy bizonyos stilust képviselnek,
hiszen megjelenésiik nem csupan sajit
személyiségliket, de a hivatalt is tiik-
rozik, amelyet férjeik vagy éppen 6k
maguk latnak el.

Michelle Obama kedvenc tervezdje-
ként a visszafogottsidgarodl ismert, fiatal

amerikai designert, Jason Wut tartjak
szamon, de a first lady szfvesen mu-
tatkozik Tracy Reese fiatalos, Narciso
Rodriguez merész vagy éppen Peter So-
ronen gazdagon diszitett kredciéban is.
Carla Bruni, a Chanel Divathdz vezetd
tervezdjét, Karl Lagerfeldet és a hires
francia designert, Jean-Paul Gaultiert
részesiti elényben. Kate hercegné az
eskiiv6jén a brit Alexander Mcqueen
Divathdz altal tervezett csipke meny-
asszonyi ruhat viselt, azonban kedvelt
designerei kozé tartozik a brazil Da-
niella Issa Helayel és a brit Katherine
Hooker is.

Ezeket a néket, birmerre jarjanak is,
fotésok szazai kisérik figyelemmel,
minden mozdulatukrdl cikkeznek
a lapok, id6rél idére divatujsagirdk
és kritikusok veszik gércsé ald olto-
zékeiket. Fontos szerepiik van a di-
vat alakuldsdban, hiszen formdljik a
kozizlést, ezaltal divatot teremtenek.
Nagy szereptk lett a sajat nemzeti di-
vatkulturdjuk népszer(sitésében is,
hiszen az altaluk viselt kredciék ha-
talmas sajtényilvdnossdgot kapnak,
ezzel szerezve hirnevet egy-egy kezd§
vagy kevéssé ismert tervezének. Sok
esetben a vilaghird divattervezdéket is
megihletik, akik nekik dedikdlnak bi-
zonyos formakat, szineket, de az sem
ritka, hogy egész kollekcidk sziiletnek
stilusformalo erejiik hatdsdra, mint
ahogyan Diana hercegnének is 4lmo-
dott 6sszedllitasokat tobbek kozott Gi-
orgio Armani és Valentino is.
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Negyedszazados
a Mesterségek Unnepe

Augusztus 18. és 21. kdzott az orszag figyelme a
Budavari Palotdra szegezddhet. A Mesterségek
Unnepén, a Budai Var térténelmi kornyezetében
négy napon keresztiil kozel 800 kézmUivesmes-
ter mutatja be a tradiciondlis népi mesterségek
fortélyait, a kozonséget is bevonva az alkotas
folyamataba. A rendezvény 6 témdja a viselet
és a kiegésziték. A kézmlves termékek megva-
sérlasdra is lehetéség van. A szinpadokon ha-
gyomanydrzé magyar és kiilfoldi tdncosok ze-
nekarok |épnek fel, valamint lesz ruhabemutaté
is: ,Korok és korosztalyok, hétkdznapi és tinnepi
alkalmak divatja” cimmel — galgamentei, sarkozi,
kalocsai, rdbakozi Ginnepi és hétkoznapi visele-
tekbdl. Egész nap vaséari komédia, utcaszinhaz,
babszinhaz, gyermekprogramok, esténként
pedig tdnchaz szérakoztatja a kozonséget. Idén
a Mesterségek Unnepe a hlszéves Borfeszti-
vallal innepli egyltt szliletésnapjat és ennek
apropdjabol szdmos program kapcsolddik majd
a borkultira népszer(sitéséhez. A ledfiatalabba-
kat lop6zas, szinezésarok, ,palackozd magad”
programok és gyerekboraszképzés is vérja. A
20M-es program diszvendégei Esztorszag, Litva-
nia és Lettorszdg kézmUvesei lesznek.

Mobilinternet, o ., s
s - skl

uj szinpadok,
neves el6adok,
tavalyi arak

T » g

Az augusztus kozepén idén is megrende-
zésre kertil a 19. éve ,diiborgé” Sziget fesz-
tival. Ahogy azt mar megszokhattuk, most
is valamilyen Ujdonsédggal kedveskednek a
fesztivadlozoknak a szervezdk. A tavalyi kom-
munikaciés paradicsom utdan most a digitalis
Kanaané a terep. Mobilinternet, Vodafone to-
rony, a készpénzes fizetés teljes negligaldsa
és Uj szinpadok hivatottak fokozni a kildtoga-
ték hangulatat.

Jinius 16. — oktéber 30.
TeXtura — Szovet és széveg
Pet6fi Irodalmi Muzeum

A TeXtdra cimU ki-
allitdson kirandulast
tehetlink az irodalmi
szbvegek és a sz6-
vetek (kézimunkdk,
csipkék, himzések)
vildgéban.

A kéz munkdja nem-
csak a szovés, fonas,
himzés, horgolas, ha-
nem maga az iras is.
A szavak hordozdja,
a papir is egyfajta textira. A kalligrafikus
irds is ,kézmUlivesség”. A géppel teremtett
nyomtatott betd is lehet artisztikus, akar-
csak a gépiszovés, a gépi csipke. A leirt sz
szoveggé alakulva gondolatot kozvetit, a
kézmlves tevékenység rekonstrudlhatatlan
almok, dbrandozésok, gondolatok szove-
dékében teremt Iathato targyat.

Az elsé teremben lathaté babdkon Zoodb
Kati divattervezd kreativ kisérletezé kedvét
a kortars magyar irék vallomasai inspirdl-
tdk a noérdl, a targyiasult dlom szovetérdl.
A tervezd vélhetdleg igy értelmezte Ujra a
nemrég felbukkant szdzéves hagyaték sz6ét-
teseit, agytakardit, asztalteritdit, agynemdiit,
fehérnemdiit, csipkéit, himzéseit. A masodik
teremben a magyar irodalom klasszikusai-
nak irdsai vallanak a néi kéz altal teremtett
otthonrdl: a kelengyérdl, az 4gyrol és asz-
talrél, hdzassagrol, sziletésrél és haldlrdl: az
életrél. A kidllitdson kortérs szerzék, tobbek
kozott Esterhazy Péter, Karafiath Orsolya,
Koérosi Zoltén, Kukorelly Endre, Parti Nagy
Lajos, Szélinger Baldzs, Téth Krisztina, Za-
vada Pal szbvegei is szerepelnek.

Junius 17. — szeptember 11.
Torékeny harménia
Iparmiivészeti Mizeum

A kiallitds a Muzej Marton porceldngyjte-
ményének véalogatott anyagat mutatja be. A
tarlat kdzel szazharminc olyan klasszicista €s
empire stilusd targyat vonultat fel, amely a
bécsi Csdszari porceldnmanufaktira fény-
kordban, Conrad von Sorgenthal gyarveze-
tésének peridduséban (1784-1805) készUlt.
Ez a korszak az eurdpai porcelan torténeté-
nek egyik cslicspontja volt, részben péaratlan
mivészi értékei, részben technikai kivalosa-
ga miatt. A féként klasszicista stilust bécsi
disztargyakat, valamint biszkvit plasztikdkat
olyan francia (sevres-i, vincennes-i, parizsi)
és orosz (szentpétervari és moszkvai) por-
celanok egészitik ki, amelyekre részben
hatott a bécsi klasszicizmus. A porceldnok
mellett szintén a Muzej Marton gydjteményé-
b6l szarmazo, korabeli, hasonlé formavilagu
ezlst- és bronztargyakat, valamint kivételes
cseh és orosz féldragakoveket imitéld tve-
geket is, 0sszességében tobb mit kétszaz
tétel finommUvl iparmUvészeti targyat te-
kinthet meg a kozonség.

Jualius 1. — szeptember 4.
Paléc baba-ruha
Magyar Népi Iparmiivészeti Mizeum

Bocsi Eva babakészité,
népi iparmUivész szlikebb
patridja, a Palécfold vi-
seleteit jeleniti meg sajat
készitésl babain. Fehér
Janosné Népmlvészet

dhat Mestere, népiiparmlivész

P R . .
- szll6faluja Fedémes, és a

“ hevesi palécsag viseleteit

késziti. A kiallitdson vise-

letrekonstrukciok és ma
is hordhato, de a tdjegység hagyomanyait
magan visel6 néi, férfi és gyermekviseletek
tekintheték meg.
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ROZIG \ZGATAS

MAGYAR KOZIGAZGATAS,
PRO PUBLICO BONO

sz6veg: Tamasi Anna

Juniusban kerllhetett az olvasok kezébe
a Magyar Kozigazgatas cimet viseld, nagy
multl periodika, amely 2006-ban jelent
meg utoljdra, valamint a Pro Publico Bono,
allam- és kozigazgatds-tudomanyi szemle
elsé szama. Ezzel két, a hazai kozigazgatas

szakemberei szdmadra irdnytliként szolgalo
szakmai-tudomdanyos folydirat indult Utjéra.

A Magyar Kézigazgatds megjelentetésével
a legfébb cél egy olyan szakmai férum 1ét-
rehozasa volt, mely lehetéveé teszi egyfeldl
a kozigazgatds, a kozmenedzsment és a
kozpolitika fejlédését szolgald lektoralt ku-
tatdsok és szakmai tapasztalatok kozlését,
masfelél teret nyUjt a kdzigazgatds gyakor-
lati szakemberei kozti tapasztalatcserének,
a jo gyakorlatok, valamint a kdzigazgatas-
ban lezajlé véltozdsok bemutatdsdnak is.

A Corvinus Egyetem kiadvédnya a koz-
igazgatédsi gondolkodds horizontjdnak
szélesitését eldsegitendd tudoméanyos
kozleményeket, szemléket publikal a kdz-
igazgatés fejlesztését érintd legfébb hazai
és nemzetkozi kutatdsi eredményekrdl, tu-
domanyos mihelyek, iskoldk, konferencidk
eseményeirdl, hireirél, programjairdl.

E szakmai lapok olvasdi tehat a hazai
kozigazgatds mikodésének jobb meg-
ismerésén tul betekintést nyerhetnek a
nemzetkdzi szintéren zajlé legfontosabb
kozigazgatas-tudomanyi kutatdsokba, is-
mereteket szerezhetnek a kilfoldi kdzigaz-
gatési stratégidkrol és gyakorlatokrdl, az
europai kdzigazgatdsi rendszerek egydtt-
mUkodésérdl, kozeledésérdl, valamint in-
formélédhatnak az Eurépai Unié és mas
nemzetkozi szervezetek kdzigazgatas-fej-
lesztési programjairdl, torekvéseirdl.

Mindezek ismeretében batran allithatjuk,
hogy e két folydirat a tudomanyos nézetek,
irdnyado elméletek, gyakorlati megfonto-
lasok kozti kdlcsonhatéds erdsitése, illetve
a megbizhato szakmai tudas kozvetitése
révén hiven szolgélja majd a hazai kozigaz-
gatds, valamint kozigazgatdsi gondolkodas
minéségének fejlesztését, fejlédését, ek-
képpen nem hidnyozhatnak egyetlen, a
kozigazgatas-tudomanyok irant elkotele-
zett szakember polcardl sem.

| oECD
GOVERNMENT AT
A GLANCE 201

szbveg: Bilek Péter

Carrerrrree] ol 8 e

Az OECD junius 24-én
publikélta a két éve in-
ditott Government ata
o | Glance sorozat maso-
\ * dik kiadésat. Az eléz6
kiadds épp a 2008-09-es vildggazdasagi
valség alatt sziiletett, amikor a folyamatok
ismertek voltak, de nem éllt rendelkezésre
kell6 mennyiségl adat a valsag hatdsainak
elemzéséhez. A 2009-es kiadvany ennek
ellenére vallalkozott az OECD tagéallamok
kormdanyzati teljesitményének mérésére.

A 201-es kézikonyvben az OECD szakér-
ték mar tobb és Ujabb adatokat tudtak vizs-
galni. A valsag hatasai jol lathatdak a kor-

manyzati teljesitményen. Mig 2007-ben az
OECD tagallamaiban a koltségvetési hiany
atlagosan a GDP 1,7%-4t érte el, 2010-ben
mar 5,6%-ra nétt a valsdgkezeld intézke-
dések és a visszaes$ gazdasagi teljesit-
mény hatdsdra. Emiatt az dllamaddsség
atlagosan kozel 20%-ponttal emelkedett
az elmult harom évben (a GDP 74,2%-ara).
Ma az egyik legnagyobb kihivast az OECD
tagdllamokban az dllamaddsség stabiliza-
ldsa, csokkentése jelenti a kéltségvetési
hidny mérséklésén, illetve gazdasagi no-
vekedés élénkitésén keresztdl.

A kiadvany természetesen nem korlato-
z6dik a f6 szamok vizsgalatdra, 0sszesen
58 indikator alapjan mutatja be az OECD
tagok és néhany egyéb orszag kormany-
zati teljesitményét. Kozel kétszer annyi
indikatort vesz szamitasba, mint két évvel

ezel6tt. Az OECD szakértdi az altaldnos
kozpénzigyi mutatdkon felll vizsgaljak a
koltségvetés hosszabb tavd fenntarthato-
sdgét, a kozszférdban dolgozdék Osszeté-
telét, bérezését, a korméanyzatok atlatha-
t6sdgét, a kozbeszerzést és a szabdlyozasi
rendszert, valamint a kdzszolgaltatdsokat.
A mar-mar lexikonszer( struktdra miatt
a kiadvéany a politikusok, a szakértdk és
altaldban a kormanyzati teljesitmény irdnt
érdekléddk szdméra hasznos kézikonyv.
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A 100%-ban allami tulajdoni Magyar Kézlény Lap- és Konyvkiadé Kft. komoly lépéseket
tett elektronikus piaci pozicidjanak erositése érdekében. Kiemelt szolgéltatasai
kézé tartozik a Magyar Hivatalos Jogszabalytar, amely teljes kirli, naprakész,
hiteles forrasbol szarmazd, a magyar joganyagot tartalmazé, felhasznaldbardt jogi

adatbazis, szamos, a jogalkalmazast segitd szolgaltatassal kiegészitve —

]
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Iratmintatar, {:Frfapkirﬁfrﬁ, Jogi fogalomtar —, valamint tartalmazza a Magyar
Kiizldnyben és az dgazati kizldnyékben megjelent jogszabalyokat és az ezekhez
w/ = sl kapcsolodd  kommentarokat, térvényindokoldsokat, birdsdgi  hatdrozatokat,
valogatott Legfelsébb Birdsagi dintéseket, APEH-dllasfoglalasokar és mis
jogalkalmazast segitoé dokumentumokat.

A Magyar Hivatalos Jogszabalytar Prémium szolgaltatisa biztositja a magyar

és az Eurdpai Unids jogszabalyok kozitt kénny( atjarhatosagot.

A lajosmizsei Kozlonynyomda, a Kiado sajat tulajdonii nyomdatizeme t6bb mint 20 éve
all a megrendelok szolgalatiban. A nyomda dinamikusan fejlodé cég, amely korszerii
gépekkel és technolégiaval biztositja ligyfelei szamara a gyors, magas szinvonali és mindségi
szolgéltatast.

A Nyomdaban késziilo termékek széles palettat alkotnak:
kozldnyok, napilapok, hetilapok, magazinok, nyomtatvanyok,
szarolapok, reklamkiadvanyok.
Mindsitett alvallalkozéink bekapesolasiaval  teljes  kori
nyomdai szolgaltatast biztositunk {igyfeleink szamara.

A mindségre a Kozlinykiadé a garancia!
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Levélcim: 1394 Budapest 62, Pf. 361 Honlap: www.mhk.hu

Személyes kapcsolat

Csatdri Olga
kereskedelmi igazgato

Mobil: 0630/663-3316 E-mail: csatari.olea@mhk.hu



Europa erdsebb lett

Hazank féléves elndksége az Eurdpai Unid Tanacsaban junius 30-an a végéhez ér.
Jelszavunk az ,Erés Eurdpa” volt, hiszen korunk kihivasaira Europa nemzetei csak a
kdzOsseg megerGsitésével adhatnak sikeres valaszt. Sajat értékeit is megmutatva,
Magyarorszag ezért dolgozott az elmult hat hdnapban.

Nemzeti Fejlesztési Ugynokség . . .
www.ujszechenyiterv.gov.hu ‘ MAGYARURSZAG MEGUJUL
06 40 638 638 L

gy A projekt az Eurdpai Uni6 tamogatasaval, az Eurdpai
* Szocialis Alap tarsfinanszirozasaval valésul meg.
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